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APRESENTACAO

Com satisfacdo, estamos entregando novo nimero daRevista M Ultipla aos
nossos leitores. Seguindo as diretrizes de edi¢des anteriores, contemplamos varia-
da gama de assuntos, esperando atingir publico de diferentes areas.

Dessaforma, nase¢do Ensaio, trazemos analise das ideias basi cas sobre as
quais foram legitimados os tribunais da Inquisi¢cdo, merecendo destaque as que
serviram de base para o estabelecimento dos tribunais em diversos paises, sua
aceitacdo e posterior contestacdo. Outro artigo discorre sobre acdes de setores
cientificosbrasileiros, que confluiram no inicio das pesqui sas sobre fisicaatémica
no Brasil, em 1930. Completando o item, temos o estudo dasformas deresisténcia
dos trabalhadores rurais, nos anos 50, durante 0 processo de expropriagdo em
Governador Valadares.

Na se¢do Opini&o, apresentamos informe sobre a importancia do did ogo
dentro daadministracdo participativa, 0 qual poderiagerar mais do que umainfor-
mMag&o ou um consenso; levariatambém ao desenvol vimento de um conhecimento
mutuo. Mostra que aadministragdo participativa ndo subverte a hierarquia, sendo
gue a colaboragdo dos funcionarios € bem-vinda. Temos ainda uma avaliagéo da
importéncia da Educacdo Ambiental como ferramenta no processo de aprendiza-
gem. Enfatiza, ainda, que a Educaco Ambienta criaatitudese val ores parapromo-
ver 0 respeito as diferentes formas de vida.

Nasecdo | nformagdo, publicamos estudo sobre o papel daarmadaboliviana
e suas pretensdes para ter acesso ao mar. Destaca fatores historicos e juridicos
para entender as razfes dessa pretensdo. Culmina a edi¢do, a resenha da obra,
Como escrever artigos cientificos—sem arrodeio e sem medo daABNT.

Esperamos que a Revista sgja do agrado do publico que nos acompanha
desde as primeiras edi¢oes.

A Editora.






ENSAIOS






Gustavo Rocha Santos O Espirito da Inquisicao

Mestre emHistéria pela UnB. Professor da e as prem|ssas de sua
UPIS ~

sustentac;ao
Introducéo

EntreaBaixaldade Médiae o inicio daContemporanea, passando por toda
aldade Moderna, existiu uma instituicéo que aterrorizou pessoas em todo o Oci-
dente, a Inquisicdo. Tratava-se de um tribunal eclesiastico que possuia vinculos
com algreja Catdlica e com os poderes seculares europeus (monarquias, cidades,
império, etc).

A funcdo desse tribunal era eiminar fisicamente os hereges. Na prética
incluiaoutros grupos desviantes como judeus convertidos compul soriamente, blas-
femadores, homossexuais, padres que usavam sua posi ¢ao para conseguir favores
sexuais, protestantes, bruxas e outros.

Em um mundo como 0 nosso no qual séo destacados positivamente valores
como pluraismo, diversidade e multiculturalismo, é dificil entender as razBes por
queessetribunal foi levado aexisténcia. E também um trabal ho herculeo compreen-
der quais sdo as bases sobre as quais se assenta a Inquisicgo. Ou sgja, 0 que
justificavasuaexisténcia? Qual eraaldgicaou asldgicas que davam significado a
instituicdo? Como se davaajustificativaideol 6gica para o funcionamento de cada
uma de suas engrenagens e como se explicava o porqué de cada uma das etapas do
processo inquisitorial ?

Em suma, o objetivo deste artigo é aproximar o leitor do século XXI das
razdes que deram vida e sustentaram a | nquisi¢cao por tanto tempo. De modo algum
sebuscaaqui justificar oscrimesque o tribunal cometeu ou fazer-lhe umaapol ogia,
mas é mister do historiador conhecer as sociedades |levando em conta suas especi-
ficidades e evitando anacronismos. Nesse caso evitar anacronismos ndo significa
fazer vistagrossa aos erros e crimes cometidos, mas sim entender aldgicapor trés
doinfametribunal.

O sentidodaexisténciadal nquisicdo
A inquisicdo possui umaldgica propria. E verdade que possui umalégica

bem diferente da nossa, uma coeréncia medieval, algo que so6 faz sentido aqueles
gue nasceram séculos antes de nos. A prépria configuragdo do pensamento oci-
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dental, no que tange aliberdade religiosa, de pensamento e de expresséo, nasceu,
em grande parte, dareagdo aessainstitui¢cdo que manchou ahistoriaocidental para
sempre.

A perguntafeita naturalmente por todos os que tomam conhecimento acer-
ca desse abjeto tribunal & “Como tantas pessoas colaboraram com essa institui-
¢a0?" Podemosir além e perguntar também: “ Como umareligido que pregao amor
permitiu que tantas atrocidades fossem feitas em seu nome?’. A resposta néo esta
numasupostamalignidade dalgrejacatdlica, ou mesmo dareligido, masnanature-
za do préprio homem, que matou, roubou e destruiu usando as mais diferentes
ideologias ou interesses politicos ou econémicos.

Voltemos, pois, einiciemos as respostas a essas perguntas. A grande preocu-
pacdo do cristianismo é a savagdo das almas dos homens. A funcdo da Igreja é
proclamar a gldria de Deus e o sacrificio de Cristo. Mediante a sua agéo como
mediadora entre os céus e a terra, essa mesma lgreja visa acangar amas para que
possam ser salvas do inferno, tendo isso em vista que qualquer esforco para livrar
alguém do inferno é vdido, ainda mais quando se sabe que o inferno é eterno e 0
sofrimento que laexiste ndo se comparacom qual quer coisaque possahaver naterra.

O segundo ponto a ser observado € que, paraaguém ir para o céu, precisa
estar informado da verdade, ou sgja, precisa crer em Jesus para que seus pecados
sejam remidos. Assim, longe da verdade ndo ha salvacdo e, portanto, a Igreja
buscavalevar averdade até os confins daterra e internamente manter a purezadas
doutrinas por meio do combate as heresias, buscando, dessaforma, aum s tempo
expandir o rebanho e cuidar do quejaexistia.

A busca pelaintegridade doutrindriada | greja se reflete no fato de que esta
classificava as opinides de seus membros como ortodoxas e heterodoxas. A tradu-
¢80 para essas palavras seria respectivamente “opinido correta’ e “opinido dife-
rente”. Nota-se que nesse caso a palavra “diferente” tem como contraposicéo a
palavra“correta’. O diferente se contrapdea“verdade” endoa“igua” eo diferen-
tedaverdade éamentira. Apenaspararelembrar o leitor, o pai damentiraéo diabo.
Por extensdo é também o pai das heresias. Mas 0 que é uma heresia?

1. Heresiavem do grego airesis, que quer dizer escolha, preferéncia. Essa
palavranado tem o mero sentido neutro de escol her, mas o de escolher erra-
do. No célebre manual medieval dosinquisidores, o directoriuminquisito-
rumt seu autor cita Santo Isidoro, um dos pais da Igreja, para indicar o
sentido que heresia tem para o cristianismo. Segundo o santo, a palavra
viriade €ligo, que no latim queriadizer eleger, ou sgja, seriaa pessoa que,
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por iniciativapropria, sem adirecdo dalgreja, escolhiae, portanto, escolhia
errado. A lgreja, por sever como herdeiraespiritual dos apéstolos, particu-
larmente de Pedro, apregoava ser a Unica instituicdo capaz de redizar a
verdadeira interpretacdo das escrituras sagradas. Assim, qualquer discor-
déancia com sua doutrina seria uma discordancia com a palavra de Deus e
também com o préprio Deus.

A heresia colocava, portanto, em xeque o papel da Igreja Catélica como
intermediariaentre os homens e Deus, namedidaem que discordava do seu mono-
polio dainterpretacdo da Biblia e, para tanto, acabava por questionar também a
instituicdo I greja, com suahierarquia, riquezas e, por vezes, corrupgdo. Essaeraa
decorréncia l6gica de se questionarem os dogmas, pois, uma vez feito isso, o
proximo passo é descrer que a lgrejativesse as chaves da verdade, supostamente
entreguesaPedro, que, de acordo com algrejaCatdlica, teriasido o primeiro papa.
Negando essa linhagem apostdlica, o herege também nega que a Igreja sgja a
mediadora entre os céus e aterra e assim negaa sacralidade divina sobre ainstitui-
¢80 e acaba por negar apropriainstitui¢do. Pode-se entéo perceber por quealgreja
gueriaevitar que o primeiro domind caisse.

Era, portanto, proibido que leigos tratassem de assuntos teol 4gicos, pois
cria-se que essa seria a melhor maneira de impedir o surgimento das heresias.
Exemplo dessa mentalidade de alienagéo do fiel para com as escrituras ou quais-
quer outrasfontes de literatura crista é apresentada nas Constitui¢des Primeiras do
Arcebispado da Bahia, documento colonial que trata das leis referentes a esfera
episcopal no Brasil setecentista. L& encontramos:

Conformando-nos com as disposi¢es dos Sagrados Canones, proibimos
sob pena de excomunhdo, e dez cruzados aplicados parao meirinho, e acu-
sador, que nenhuma pessoa secular (ainda que seja douta, e de letras) se
intrometa a disputar em publico, ou particular sobre os mistérios de nossa
SantaFé, eReligido Crista?

O que vemos aqui € a lgreja proibindo qualquer participacéo intelectual,
inclusive de pessoas “doutas’ nos assuntos referentes a dogmas. O monopdlio
chegaatal ponto que nem o preparo intelectual torna alguém digno deinterpretar
0s mistérios da fé. Seria entdo necessario que aquele que se propusesse a pensar
acercade questdes rel acionadas areligi&o crista gozasse do status de clérigo. 1sso
eraverdade na col6nia e em qual quer parte da cristandade cat6lica ocidental.
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L embremos que o documento citado acimaéum documento episcopal e ndo
inquisitorial. Quem trata das questBes de fé é a Igreja, mas, dentro dessas ques-
tBes, quemtratade heresiaéalnquisicdo. Ao Santo Oficio eraatribuidapelalgrea
a competéncia exclusiva em assuntos relacionados a heresia, apostasia e blasfé-
mia. Também eraatribuidaao tribunal aexclusividade dejurisdicéo em certoscri-
mes sexuais. Devemoslembrar que existiam casos, como abruxariae abigamiaem
gue ajurisdicdo eraatribuidaamaisde um tribunal . Essa existénciade dois ou trés
tribunai s com competénciaparajulgar um mesmo delito chamava-se mixti fori. Os
outros doistribunais que poderiam julgar os casos que ndo fossem de competéncia
exclusivada Inquisi¢cdo eram os episcopais e 0S Civis.

A l6gicado Processo I nquisitorial

Durante a Alta Idade Média, os julgamentos entre 0s povos germanicos
eram, em geral, feitos por uma prética chamadade Orddlio. O ordalio consistiaem
obrigar o acusado de determinado crime a passar por um teste como segurar um
objeto incandescente, ou a passar por uma prova de dgua em que seriatestado se
ele se afogaria ou escaparia. Se 0 acusado escapasse ou passasse pelo teste sem
ferimentos, isso seria o indicio de que os deuses té-lo-iam gjudado e, portanto,
seriaaprovade suainocéncia. Dessamaneira, acul paou inocénciade umapessoa
na participacdo de um crime de que era acusada dependia apenas da resposta
divina. Pelo menos eranisso que acreditavam.

O orddlio eraassociado a préticas pagés e, com acristianizagéo da Europa,
as populacBes recém-convertidas requeriam a presenca de um sacerdote cristdo
paravalidar aprética, que eraessenciamentereligiosa e, portanto, necessitavada
presenca da Igreja. Esta, porém, em 1215, no IV concilio de Latrdo, proibiu que
clérigos participassem do orddlio, invalidando-o e tirando del e seu apel o sobrena
tural até que esse costume fosse finalmente extinto.

Em substituicdo a essa prética, algreja apareceu com o inovador método de
“inquirir” o acusado. Inquirir erainterrogar. A palavra lnquisicdo vem desse ato de
perguntar as testemunhas e ao préprio réu acerca do crime de que este esta sendo
acusado. Dai nasceriaalnquisicdo, que em Ultimainstancia, nadamaiserado que o
ato deinterrogar o réu. Nesse sentido, por incrivel queparega, ainquisi¢do significou
um progresso, pois racionalizou o processo no sentido de buscar um método racio-
nal, o dointerrogatorio, em substituicéio ao sobrenatural orddlio. A origem do proces-
S0 por inquérito vem dessa substituicéo do sobrenatural pelo racional, quando o juiz
deixadeter um pape de autoridade neutra, que conduz os ordalios e permite que a

12 Revista Mdltipla, Brasilia, 25(33): 9 — 27, dezembro — 2012



ac8o sobrenatural faga o resto, e passaa ser aguele que recebe dendincias e decide se
um processo vai ou ndo parafrente, eisso, com baseemindicios, ou sgja, utilizando-
separatal deracionaidade, ainda que muitas vezes duvidosa.

As provas para que alguém fosse condenado ou inocentado, eram, entéo,
duas: as testemunhas e o préprio réu. O problema era que as testemunhas podiam
mentir, como era comum. A solugdo entdo era fazer o réu confessar. Valiamais a
confisséo do réu do que os relatos das testemunhas. Mas entdo vinha outro pro-
blema: como fazer alguém confessar se isso implicaria a prépria condenacéo de
gquem o fizesse? A resposta estava em recorrer-se a tortura. Sob tortura qualquer
culpado seria capaz de confessar seus crimes. Mas outra pergunta ainda estava
para ser feita. Sob tortura um culpado € levado a confessar o crime que cometeu,
mas um inocente élevado aconfessar crime que ndo cometeu. Como lidar com esse
problema acerca da eficiénciado inquérito e que também se desdobra numa ques-
t8o ética? Até aqui nds vimos perguntas pertinentes e respostas absurdas, mas a
respostaaseguir ndo eraapenas absurda, elaeratambém cinica. Seaguém confes-
sa por que é culpado, merece ser punido porque é culpado, j& se alguém confessa
sob tortura sendo inocente, merece ser punido porque mentiu a lgreja. Sob esse
argumento perverso, atorturafoi tidacomo um instrumento eficaz e justo.

Aindadentro daquestéo de se punir um inocente, risco 6bvio, umavez que
uma mera deniincia poderia resultar em um processo, estava a logica de que era
melhor um inocente morto do que um herege vivo. 1sso compensava o risco de se
matar um acusado de um crime que ndo cometeu. “Matem todos, Deus saberaquem
s80 os dele’, teria dito o representante do papa ao comandante militar que, na
cidade de Beziers, o indagou sobre matar a todos indistintamente em uma cidade
onde viviam cataros e cristdos. Naguele momento estava sendo realizada uma
cruzada contra os hereges cataros e o resultado desse comentario foi 0 episddio
conhecido como massacre de Beziers, no século X113,

Essaideia contrasta com aldgica do nosso sistema constitucional ociden-
tal, que defende que, na falta de provas, € melhor correr o risco de soltar um
culpado do que prender um inocente. E nesse sentido aafirmagéo de que todos sdo
inocentes até que se prove o contrario. No direito haumaafirmagéo que corrobora
essatese: in dubio pro reo (nadavida, a decisdo deve ser tomadaem beneficio do
réu). Devemos|embrar que muitos dos principios constitucionaisforam estabel eci-
dos depois da Inquisicdo e como reacdo a essa. Mas voltemos ao estudo do obs-
curantismo.

Voltando ainquisi¢ao, apdster sido feitaumadenincia, o inquisidor traba-
Iha para averiguar se atestemunha que fez aacusagéo pode ser levadaa sério. Era
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comum 0 processo ndo ser aberto porque atestemunha erainimiga do acusado ou
porque ela simplesmente ndo eratida como de confianca. No entanto, os critérios
para se crer ou ndo nos relatos das testemunhas variavam no espaco e no tempo,
sendo que testemunhos de criangas ja serviram para destruir incontaveis vidasem
lugares onde os inquisidores eram menos criteri0sos.

Umavez que as denuincias eram levadas a sério, 0 processo que se abriaera
encaminhado para provar a veracidade das afirmacOes feitas pelatestemunha. Ao
contrario do que vimos acima, entdo, a presuncdo era de cul pabilidade do réu. O
trabalho do inquisidor passava a ser a comprovagdo da culpa do acusado. Essa
comprovagdo, como jaassina ado, se davapor mei o da confissdo desse, que comu-
mente sefaziamediante tortura. Haviaa gumas consideracBes importantes sobre a
tortura.

Velhose criangas deveriam ser torturados com moderacdo, dada suafragili-
dadefisica. Qual asolugdo?“ Devem apanhar com pauladas ou, entdo, com chico-
tadas.*" E 0 autor prossegue em suas sandices: “E o que fazer se 0 réu em questao
for umamulher grévida? Estando étorturadanem aterrorizada, paraevitar quedéa
luz ou aborte. Deve-se arrancar-lhe aconfissio por outrosmeios, antesdedar aluz.
Depois do parto ndo havera mais nenhum obstaculo a tortura.®” Apds um breve
periodo de misericordia, a ex-gestante volta ao amplo universo daqueles que po-
dem ser torturados.

ApOs essas observagdes acerca da prética da tortura, o autor do directo-
riuminquisitorum, no entanto, adverte ao seu leitor: “Mastudo isso deve ser feito
sem crueldade, ndo somos carrascos.®” O que fazer mediante tal comentéario? Vou
permitir que 0 meu leitor decida se quer rir ou apenas se horrorizar, dessavez ndo
direi nada.

Por que umalgrejasantatorturava? Porque aconfissdo davamais credibili-
dade do que o depoimento das testemunhas. Era pela confissao do proprio réu e
ndo pelo depoimento das testemunhas que alguém era ou ndo condenado. Assim,
essa confissdo deveria ser extraida de qual quer forma, custe o que custar. Pode-se
perceber essa busca pela confisséo a qualquer prego e sob quaisquer circunstan-
ciasnas palavras do inquisidor Eymerich:

O valor da confissdo é absoluto quando obtido sob ameaca de tortura ou
através da apresentacdo dos instrumentos de tortura. Nesse caso, conside-
ra-se que o réu confessou espontaneamente, tendo em vista que ndo foi
torturado. A mesma coisa, se a confissdo é obtida quando o réu esta despi-
do e amarrado para ser torturado. Se confessar durante atortura, deve de-
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poisconfirmar aconfissao, jaque estafoi obtidaatravés do sofrimento edo
terror.”

Aqui o que se defende é que, sob tortura, a confissdo ndo tem validade, ela
nédo é verdadeira. Entdo, apds uma sessdo de tortura, em que o0 acusado confessa
Seu crime, € necessario que no dia seguinte ele reafirme sua confissao.

No filme “O nome darosa’, inspirado no romance de Umberto Eco, uma
cena nos remete a essa | dgica processual. Um monge, apos ser torturado na noite
anterior, é chamado pararatificar suaconfissio quefizeraduranteatortura. Diante
de outros clérigos e de seu algoz, Bernardo Gui, um inquisidor que existiu de
verdade, 0 monge nega a acusacao e declaraque afez por causa dos sofrimentos a
eeinfringidos. O inquisidor declara entéo ao acusado que este voltard a ser tortu-
rado como o fora na noite anterior. Imediatamente 0 monge se levanta e comecaa
gritar que adorou o diabo, que invocou o principe das trevas e que o servia. Os
outros monges se horrorizaram com o satanismo “descoberto” e a condenagéo a
fogueiraéinstantanea. Ficou explicitaaconfissdo mediante ameaga, maso quefica
claro nessa histéria é que, mesmo assim, os clérigos que presenciaram a cena
creram gque a admissao da cul paeraauténtica. Essaeraaabsurdalégicadatortural
confisséo que se via na Inquisicéo.

Para que o inquisidor chegasse ao seu objetivo, a confissdo do réu, alguns
subterfagios eram usados. Em primeiro lugar, alguns direitos que hoje qualquer
cidad&o possui, eram negados aos acusados pel 0 Santo Oficio. No absurdo capitu-
lo “Obstéaculos a rapidez de um processo”, do livro Directorium inquisitorum, o
autor enumera alguns direitos do acusado que devem ser suprimidos para o bom
andamento do processo. Existem momentos desse livro em que o autor dessas
linhas se afasta de escrever segundo sua prépria 6tica e apenas transcreve o0 que
foi dito ha séculos pelas autoridades da Igreja. E num momento assim, em que é
permitido ao leitor conhecer o burlesco das afirmacfes em sua esséncia pura. Se-
gundo o texto medieval: “ Devem-se analisar agora as causas da demora dos pro-
cessos e do atraso na promulgagdo das sentengas. S0 cinco: 1) o grande ndmero
de testemunhas; 2) a participacéo da defesa; 3) a destituicdo do inquisidor; 4) a
apelacdo; 5) afuga do acusado” .

Eymerich escreve arespeito do “excessivo nimero de testemunhas”

O denunciado ndo reconhece totalmente o seu crime; é confundido por

algumas testemunhas (duas a cinco) e ndo confessa nem total nem parcial-
mente dando muito maisaimpressdo deteimosiae maliciado que de obedi-
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énciae arrependimento: neste caso, aindaque, naverdade, poucastestemu-
nhas sgjam suficientes, outras serdo ouvidas, porque sera mais dificil se
opor a dez, quinze ou vinte testemunhas do que a apenas trés ou quatro.
Parafazer o réu reconhecer o seu crime, oinquisidor agiracom o maximo de
maliciaao ouvir os varios depoimentos de fiéis fervorosos.®

Aqui vemos que a recusa em confessar ndo significa, em tempo algum,
gue o réu possa ser inocente. A possibilidade da inocéncia do acusado sequer é
citada. O objetivo das testemunhas néo € chegar a verdade, mas alcancar-se a
condenacdo do réu mediante sua propria confissao. Segundo Eymerich, “ O fato
de dar o direito de defesa ao réu também € motivo de lentidéo no processo e de
atraso na proclamacéo da sentenca. Essa concessdo algumas vezes € necessaria,
outras nao.”

Um comentador do directoriuminguisitorum, também inquisidor, do sécu-
lo XVI comenta sobre o papel da defesa: “O crime de heresia é concebido no
cérebro eficaescondido naama: portanto, é evidente que nada provamaisdo que
aconfissdo do réu. Eymerich tem absolutarazao quando faladatotal inutilidade da
defesa. 't

Ainda, segundo Eymerich, “O papel do advogado é fazer o réu confessar
logo e se arrepender, além de pedir apena para o crime cometido®2.”

Em nenhum momento, desde que o0 processo comegou, existe qualquer ins-
trumento que sirva pararealmente defender o réu. Até o advogado de defesaservia
parainduzir aconfissdo do acusado. Essainsegurancajuridicaque viviam aqueles
gue se viam envoltos nos tentacul os da | nquisi¢cdo tem hoje, no principio do due
process of law , em portugués o “devido processo legal”, o seu contraponto. De
acordo com esse principio, existem regras que todos os processos devem seguir, e
€s3as regras protegem as pessoas da tirania dos tribunais ou dos Estados. Assim,
a seguranca juridica que o due process of law garante aos cidaddos de um pais
agraciado com tal principio impede que seus direitos sejam suprimidos pelas cir-
cunsténcias. Ainda, no sentido de comparar o direito atual com as normas que
sustentavam as | nquisi¢des, figuram hoje os principios da ampla defesa e do con-
traditorio, que permitem, respectivamente, atodos os acusados de algum crime de
usar todos 0s meios possivels para se defender e asempre poderem se defender de
qualquer acusacdo feitaaeles.

A maioria desses avancos na area de direitos ocorreu justamente como
reacdo aos abusos da I nquisicdo. Este artigo ndo busca se debrucar sobre a histo-
riado direito, mas ndo podemos deixar passar que 0s anos de tirania dostribunais
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inquisitoriaisgeraram umademandareprimidapor garantiasedireitos. Valorescomo
liberdade religiosa, de pensamento e de expressdo foram adquiridos depois de
anos em que esses direitos ndo foram apenas esquecidos, mas mitigados. Em tal
ambientejuridico, as chances de um réu ser inocentado eram quase inexistentes. A
vidade alguém mudavade umahoraparaoutrapelo s mplesfato deter sido denun-
ciado. Isso, sem levar em conta 0 mérito dadenuncia, ou sgja, ainda que defato o
réu fosse culpado do crime contra ele proposto, que direito um tribunal tem de
julgar a consciéncia? Essas dividas foram |levantadas pela Reforma Protestante,
pelo [luminismo, pelaRevolugéo Americanae pela Revolugdo Francesa, movimen-
tos que deram ao Ocidente as caracteristicas que tem hoje. Pode-se afirmar que, de
certamaneira, osvalores politicos ocidentais sdo, em parte, o resultado deumaluta
contra a lnquisicao.

Qual aldgicadas punigdes? Em primeiro lugar, algrejaerasantae por essa
razéo ndo podiamatar. Elaentdo condenavae depoisentregavaao “brago secular”,
ou sgja, o Estado, a Coroa, que executava a sentenga. Eraachamada “relaxagéo”,
ou “relaxar ao braco secular”, a“justicasecular”.

Ao contrério do que se passa no imaginario contemporaneo acercadain-
quisicdo, nem todas as pessoas eram sentenciadas a morte. No Brasil poucas o
foram. Na col6nia era muito dificil o réu ser simplesmente inocentado, mais facil
seria ser condenado a morte, porém o comum mesmo era o tribunal usar de penas
mais brandas do que amorte, mas punir sempre. Degredo, galés, penas espirituais
como confissdo, ir amissas, rezar, penitenciar-se, usar o sambenito estavam dentre
0s possiveis constrangimentos por que o réu deveria passar. Antes, porém, viriao
auto-de-fé.

O auto-de-fé eraa execugdo publica de vérios condenados pela Inquisicéo
em determinado espago geogréfico. O leitor pode imaginar umacerimoéniaaconte-
cendo em Lisboa ou Madrid com a procisséo dos condenados seguida pela execu-
¢a0 de varios deles, sendo alguns pelafogueira, outros por enforcamento e outros
ainda sendo admoestados e tendo suas supostas culpas expostas diante de todos.
Isso tudo em praga publica, diante do povo e das autoridades.

Dentro desse escopo, devemos entender o auto-de-fé como uma demons-
trac8o deforga, como um espetécul o de entretenimento e como umaceriméniaque
tem como objetivo expurgar da sociedade toda aimpureza e podriddo escondidas
emseuinterior.

Por que punir publicamente?Ao punir publicamente, alnquisi¢do ensinava
ao povo o destino de quem seguia o terrivel caminho da heresia. Em outras pala-
vras, eladizia: “ndo faca, ndo sigaessa via, ou seu destino seri esse, dor e vergo-
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nha’. O medo lembrava atodo 0 momento que as mentes deveriam ser submissas
aortodoxia. Eraapedagogiado medo, em que o temor ao castigo, amorteeamiséria
erausado mais até mesmo do que as puni¢Ges em si. Assim, aimposi¢éo do medo,
adisseminacdo daideia de que qualquer um poderia ser punido eram eficazes na
repressao prévia das heresias.

O segundo significado, o de entreter as massas, pode parecer estranho aos
dias de hoje. A um contemporéneo pode ndo fazer sentido que as pessoas se
reunissem para ver a execucao, por vezes em fogueiras, de pessoas condenadas
pela Inquisicdo. Ou ainda rir do ridiculo e das humilhagdes por que passavam
agueles que eram obrigados a usar 0 sambenito. A resposta ndo esta longe de nos.
Filmes violentos e programas de auditério satisfazem respectivamente aénsiadas
massas por brutalidade e diversdo de baixo nivel. Ndo mudamos tanto.

Por fim, o auto-de-fé expurgava o mal ao mesmo tempo em que reafirmava
suaexisténciae anecessidade de se combaté-10, legitimando dessaformaaprépria
existénciado Santo Oficio. Erao momento em que o tribunal “mostrava servigo”.
As multiddes que assistiam ao vil espetéculo voltavam para casa com a sensacéo
dedever cumprido, o sentimento de que algrejae o Estado estavam exercendo seu
papel. Essa catarse, porém, ndo tem validade para certos crimes. A sodomia e a
solicitagdo sdo crimes que, por motivos diferentes, ndo tem seus cul pados senten-
ciados com osdemais. O homossexualismo eraconsiderado tdo grave, quealgreja
portuguesa queria proteger o povo de sequer saber da existéncia de pessoas que 0
praticavam. Ja a solicitacdo, por envolver sacerdotes que deviam estar ouvindo
confissdes, mas que se aproveitavam de sua posi¢ao para a obtencdo de favores
sexuais no momento do sacramento, eratambém punidaem oculto parando por em
questéo acredibilidade dalgreja.

Com as devidas excecBes exemplificadas, deve-se ter em vista que as
punicdes deveriam ser publicas e violentas. Essa ostentagdo dos condenados
frente ao publico servia parareafirmar o poder da Coroa e dasinstituicdes que a
constituiam, dentre as quais algreja e a Inquisicdo. Os autos-de-fé estéo dentre
esses instrumentos de disseminacdo de uma ideol ogia de poder do Estado, mas
outros foram os aparel hos usados para al cangar-se esse objetivo. Os sambenitos
e carochas, por exemplo, ridicularizavam e infamavam seus usuérios, expondo
seus crimes diante de toda a sociedade, incluindo ai seus parentes, amigos,
vizinhoseinimigos.

Havia também um poderoso expediente para amedrontar ndo apenas 0s
supostos hereges, mas também suasfamilias. Eraainfémia. A infamiaeraapréti-
ca, presente no Antigo Regime, de desonrar publicamente uma pessoa e seus
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familiares e descendentes. Uma pessoa condenada pela inquisicdo ndo era es-
quecida téo cedo. Na verdade, era feito de tudo para que ndo apenas ele, mas
seus familiares e descendentes fossem conhecidos como hereges. Os sambeni-
tos usados por aqueles que foram relaxados, ou segja, condenados a morte pela
inquisi¢do eram pendurados em igrejas ou em mosteiros com 0s nomes dos con-
denados para que todos vissem os punidos pelo Santo Oficio. O objetivo era
punir ndo s6 o réu, mas suas geracdes e humilhar suas familias. Esse tipo de
medida fazia parte da infamia, que era condenar os descendentes e familiares
dagueles que foram executados pela Inquisi¢do. A heresia era vista como sendo
eraalgo téo terrivel, que contaminava até as pessoas préximas do herege, como
se fosse uma doenca.

No Antigo Regime portugués, eracomum que pessoas ndo pudessem exer-
cer algumas atividades ou assumir certos cargos por causadainfamiaque repousa
va sobre suas familias. Essas manchas nas arvores geneal 6gicas eram escondidas
atodo o custo, mas era frequente que, para se obter algum privilégio, titulo ou
func&o no governo portugués ou colonia ou ainda na lgreja as autoridades fizes-
sem uma investigagdo no sangue do candidato e ndo raro esse candidato néo era
aprovado porque havia um ancestral que constava no rol de condenados pela
inquisicéo.

Hoje existeum principio do direito constitucional ocidental, albergado pela
constituicdo brasileira, que declara que “a pena ndo passaré da pessoa do conde-
nado”. Assim, maisumavez areacdo asinjusti¢cas cometidas pelal nquisicéo serve
paraformar os val ores demacréticos defendidos pel o Ocidente. A infamiacastiga-
va familias e descendentes dos ja punidos pela Inquisicdo. E como se o crime de
heresia fosse tao grave, que punir apenas seu praticante ndo fosse o suficiente.
Com as conquistas conseguidas pos-Reforma e pés-Revolugéo Francesa na area
dedireitos humanos, ainfamia se tornatotalmente descabida, tanto é que qual quer
leitor contemporaneo pode chegar a mesma conclusdo de que apenas o réu devera
responder sozinho diante da justica no tocante ao crime que cometer e que nin-
guém tem o direito de culpar sua familia ou quem quer que sgja que ndo estiver
ligado ao crime cometido. A infamia &, nesse sentido, um dos grandes absurdos da
Inquisicdo e entender como era defendida por tantos € para nés um mistério. N&o
sejamos anacrénicos: dentro do sistema de pensamento que criou e manteve a
Inquisicdo, ainfémia fazia sentido, mas lembremo-nos de que, mesmo nNo NOsso
tempo, as sociedades modernas ndo tém muitos valores aceitos por todos e de
igual modo n&o eram poucos o0s que discordavam da penalizacéo de inocentes por
causa de um suposto culpado, como defendiaainfamia.
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A demolicdodal 6gicalnquisitorial

Agora passemos a abordar dois pensamentos antagdnicos a Inquisicdo e,
portanto, duas |égicas concorrentes. O primeiro caso é o da demolicéo da légica
inquisitorial dentro do préprio regime que lhe dera sustentagdo e o segundo € a
|6gicadaliberdade, nascida nos paises protestantes, particularmente nos calvinis-
tas, ou entre calvinistas que viviam em regi6es onde eram minoria.

O esfacelamento do mundo em que al nquisi¢do seformou também foi res-
ponsavel pelo fim de sualegitimidade como tribunal que vigiava acristandade da
ameaga herética. No fim da |dade Média e comego da Moderna, o Ocidente era
predominantemente catolico e, no campo das ideias, a tutela do pensamento por
parte da Igreja era vista com naturalidade pela maioria das pessoas. Transforma-
¢Bes no mundo trouxeram mudangas intelectuais. O sucesso da Reforma Protes-
tante acabou definitivamente com o monopdlio do cristianismo ocidental que a
Igrejaaté entdo dispunha. Além dessa nova situagéo, a chegada do iluminismo no
século XVIII e do racionalismo no anterior, questionava os métodos usados para
se extrairem confissdes, a existéncia de eventos sobrenaturais, como os sabés das
bruxas, e apréprialegitimidade de um poder que monitorasse 0 pensamento. Mere-
ce um olhar o caso portugués. Nessa conjuntura, surgiu Pombal, ministro portugués
gue buscou combater as trevas intelectuais em que Portugal e suas coldnias esta-
vamimersos.

Entre as varias medidas que o eminente ministro tomou para esvaziar o
poder dalnquisicdo portuguesa, amaisimportante foi aedic¢do do regimento inqui-
sitorial de 1774, o Ultimo regimento da | nquisi¢ao Portuguesa. Esse regimento foi
diferente de todos os outros. O de 1640, para servir de contraste, foi aquele que
representou a cristalizacdo das praticas inquisitoriais, mais maduras do que as
presentes nos dois regimentos anteriores, quando a falta de experiéncia impedia
umamel hor sistematizag&o do ordenamento inquisitorial. Porém, o dltimo regimen-
to, inversamente, representava o inicio do fim. O autor trata de renegar muito do
gueforadito nosregimentos anteriores e chegaacul par osjesuitas pel o retrogrado
tribunal, que era uma das institui¢es que dera a Portugal a fama de um reino
atrasado e barbaro em plena Europa. Vejamos o que diz o proprio regimento sobre
a culpa dos jesuitas:

Tendo mostrado a histéria por fatos incontestavei s que os chamados autos

defé, ordenados nos Regimentos de D. Pedro de CastilhosedeD. Francis-
co de Castro, fabricados pelos jesuitas, e até autorizados com as armas de
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suaperversaejaextintasociedade, foram invento damalignidade dos mes-
mosregulares, paramaisfomentarem aignorénciae o fanatismo, quetinham
introduzido nesses reinos, com geral escandalo das nagBes estrangeiras.®®

Percebe-se aqui que o regimento encomendado por Pombal reconhece os
erros do passado, admite que Portugal € mal visto por causa desses erros e culpa
osjesuitas, nesse momento umaordem quejaforaextinta, por tudo o quede errado
forafeito pelo tribunal. Pombal buscavaredimir Portugal mediante umaespéciede
pedido de descul pas publico ao mesmo tempo em que atribuia todos os males do
reino e da colénia ao obscurantismo e fanatismo de uma ordem que ele mesmo
extinguiracom o objetivo de mudar o rumo que Portugal haviatomado.

Seguem-se aguns trechos desse regimento. Comecemos pelo que o regi-
mento fala da, talvez, mais célebre das caracteristicas da Inquisi¢do, a tortura:
“Sendo atorturaumacrudel issima espécie de averiguacdo de delitos: inteiramente
estranha dos pios e misericordiosos sentimentos da Igreja mée; a mais segura
invencdo para castigar um inocente fraco, e para salvar um culpado robusto; ou
paraextorquir amentirade ambog|...]” %

Aqui o regimento reconhece o que criticos do mundo inteiro vinham afir-
mando hamuito tempo: atorturando eraeficiente. Além decruel, elando serviapara
identificar corretamente quem era culpado ou ndo de heresia. Nota-se que aqui se
criticam esses dois aspectos deste método de procurar averdade, ou sgja, atortura
€ incompativel com o cristianismo, em nome do qual é feita, e ndo serve para
encontrar os culpados de heresia, mas para punir aqueles que tém umaresisténcia
menor ador.

A torturaeraacaracteristicamais odiosadal nquisi¢do, mas eratambém um
dos elementos que permitiam que ela continuasse a existir, no sentido de que era
capaz de produzir réus em virtualmente qualquer situacdo. Admitir que a tortura
existira e que tinha sido um grande erro foi um enorme passo na direcéo de sua
extingdo, naquele momento japréxima.

A tortura foi, entretanto, apenas um dos aspectos negativos do tribunal
reconhecido pelo autor do regimento. Vejamos outra: “ Em nenhum tribunal huma-
no, e muito menos ainda no santo oficio, pode o réu ser condenado, sem prova
legal eperfeita™”.

O autor do regimento destaca aqui que um tribunal eclesiastico, maisainda
do que um civil, deveria ser portador de certas caracteristicas que o tornassem
justo. Umainstituicéo que representa a lgreja deveria ser isenta de iniquidades no
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julgar e ser misericordiosaeimparcial. N&o era, porém, o que acontecia. A faltade
provasreais, afaltadeindicios que defato ligassem o suposto herege ao crime de
que tivesse sido acusado, tornavam o Santo Oficio uma fébrica de hereges. Os
procedimentos do processo inquisitorial eram chelosdefal has, de métodostrunca-
dos e de umaldgica que levavainexoravelmente o réu a ser considerado culpado.
O objetivo era a punicdo do acusado e, nesse sentido, facilmente se passava por
cimadas evidéncias de inocéncia deste.

O que deve ser deixado claro aqui € que, aos nossos ol hos contemporaneos, 0s
atos que eram puniveis pela Inquisi¢do ndo sdo dignos de punicao de pessoa alguma
diantedo Estado. Heresiae desvios sexuais de conduta (sal vo excegdes como pedofilia
e estupro) hoje ndo sdo vistas como motivos de se colocar alguém atrés das gradese o
préprio conceito de heresiaé visto como anacr6nico em um mundo no qual aliberdade
deexpressio nosétdo cara. Devemos, porém obsarvar que, emboravariosdosmotivos
guelevavam alguém acair nas garras da Inquisi ¢do portuguesaandafossem relevan-
tes em pleno século X V111, era 0 méodo inquisitorial, seu modus operandi, que era
questionado como aum so tempo ineficaz etiranico.

A LogicadaL iberdade

Por fim, examinemos al6gicaque surgiu em oposi¢cdo al nquisicao, alégica
daliberdade. A ideologia da liberdade, que hoje é um dos pilares da democracia
ocidental, € umaconsequénciadiretadaexisténciadas |nquisi¢des. Surgiuinicial-
mente nos paises protestantes e depois ganhou folego em um movimento laico, o
Iluminismo do século XV1I1, que depoisinspiraria a Independéncia dos EUA ea
Revolugéo Francesa. A liberdade religiosa foi a primeira a ser apregoada e, em
seguida, dela decorreram naturalmente a de crenca, que € mais ampla do que a
primeira, pois a engloba e abarca qual quer outraideologia, filosofia ou outro tipo
de pensamento, e aliberdade de expressdo, que é quando se defende publicamente
algum ponto de vista. Assim sendo, aliberdade religiosa é a mée da liberdade de
crencga e de expressdo.

A ReformaProtestante
Quando a Reforma Protestante se iniciou no século XVI, a Inquisicdo ja
existia em diversos paises, mas ndo em Portugal (no reino luso a Inquisicdo é de

1536 e a Reforma Protestante tem seu inicio em 1517). Umadas func¢fes do Santo
Oficio passou, entdo, a ser eliminar o protestantismo da face da terra. Como ja
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colocado, a légica era salvar dmas, ainda que tais “hereges’ ndo quisessem ser
salvos. Paraalnquisicéo, eramelhor que a guém morresse, masfosse antes “forga-
do” air parao céu do que vivesse e fosse para o inferno depois.

A l6gicado protestantismo eradiferente. Lutero, ao examinar aBiblia, che-
gou a conclusdes compl etamente diferentes da lgreja Catélica em diversos assun-
tos. Para Lutero, os erros teol 6gicos do catolicismo eram tdo claros que 0 mero
examedas escriturasfariacom que qual quer um abandonassetaiserrose sejuntas-
se a ele. Como se sabe, na Idade Média e na Moderna, a Igreja arrogava-se a
faculdade deler einterpretar aBibliaparaevitar o surgimento de heresias. Segundo
o reformador, isso se dava porgue os erros catolicos eram evidentes, mas eram
defendidos pelos “papistas’, forma pgorativa de chamar os catélicos, paraama-
nutencdo de seus privilégios.

A medidaque cadavez mais|eigos examinavam as escrituras, chegava-sea
interpretactes diferentes dos textos sagrados. Desses podemos destacar os calvi-
nistas, os anabatistas e os anglicanos. Os luteranos e 0s anglicanos eram protegi-
dos pelos Estados que os albergavam. Assim, a Inglaterra era anglicana, os esta-
dosdo nortedaAlemanhae maistarde a Suécia, Dinamarcae Noruegaeram lutera-
nos. Formaram-se nesses paises |grejasoficiais, ou sgja, ligadas ao Estado. Nesses
casos a liberdade religiosa ndo era vista como tdo importante quanto o era nos
casos dos anabatistas e dos calvinistas, mas era também apresentada como alter-
nativaaum catolicismo tido como tiranico.

Foi, no entanto, no seio do calvinismo que surgiu aideologia da liberdade
como a conhecemos no Ocidente. No século XV 11 aHolanda passou a proteger o
calvinismo e, jAno XVI, o préprio Calvino governou a cidade de Genebra, mas
mesmo assim grandes popul acdes cal vinistas se encontravam sem um Estado que
as protegesse. Nalnglaterrae naFranga, muitos calvinistas foram perseguidos por
sua fé e nesse contexto desenvolveram aideol ogia daliberdade religiosa.

A légicadaliberdade religiosacalvinistae, por extensdo, protestante eraa
seguinte. Para que alguém fosse salvo, era necessério que fosse alcancado pela
graca de Deus que vinha mediante a crenca no sacrificio de Jesus Cristo. Alguém
gue ndo tivesse essa crenca hdo seria salvo. O problema da Inquisicéo, sob este
ponto devista, € que ndo se obriganinguém ater determinadacrenca. Um catdlico,
que parao calvinistando seriasalvo, deveriaser convencido por argumentos e nao
por ameaga, pois, se fingisse crer no cristianismo protestante para ndo ser morto,
suaféfingidando olevariaao céu. Assim, erafundamental asinceridade dafé para
gue alguém obtivesse a salvagdo da suaama. Nesse sentido, aliberdade religiosa
eraimportante, pois garantiaquetodos os que abracassem afé protestante o fariam
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espontaneamente e ndo por medo da morte ou de castigos. O objetivo disso tudo
eraevitar-se umareligiosidade de fachada e permitir que averdade triunfasse pelo
debate. Na ¢tica protestante, particularmente na calvinista, era melhor que um
catélico permanecesse catélico e fosse para o inferno do que um catélico fosse
obrigado a se tornar protestante e fosse para o inferno do mesmo jeito.

O poderio das nagdes protestantes, Holanda, Inglaterra, Suécia, Dinamarca,
e dos estados do norte da Alemanha, impediu que o protestantismo tivesse o
mesmo destino das heresias medievais. Naverdade, ele passou aofensiva e, nesse
sentido, a Inquisi¢do serviriamais tarde como propaganda anticatélica. A prépria
Igreja Catolicafoi associada atirania e ao obscurantismo por impedir aliberdade
religiosa. Os hereges protestantes queimados nas fogueiras das inquisi¢cdes eram
vistos como mértires do verdadeiro cristianismo e ndo inimigos deste.

Século X VI Hluminismo eRevolugtes

No século X VI alnquisicdo ealgrejaCatdlicaganharam outro inimigo, o
Iluminismo. O [luminismo é um movimento amplo e que ndo necessariamente milita
contraalgreja, em todas as suas versdes, mas em suavertente francesa, por exem-
plo, o sentimento anticlerical éforte. Por ser um movimentointelectual, aliberdade
de pensamento era um valor inegociavel aosiluministas. O direito de pensar dife-
rente e inclusive o direito de estar errado eram demandas do movimento. Nesse
sentido, o direito do outro pensar e se expressar, ainda que discordando do “meu”
pensamento, erafundamental. L embremo-nos da célebre frase de Voltaire: “ posso
nado concordar com uma palavrado que vocé diga, maslutarei até amorte pelo seu
direito de dizer”. Para que o debate intelectual se mostrasse vivo, era necessario
gue os iluministas defendessem o seu direito de pensar e de falar de s e dos
préprios adversarios intel ectuais. Qualquer censura era vistacomo um empecilho
ao progresso da humanidade. Nesse sentido se encontram a censurainquisitorial e
acensurareal, exercida pela Coroa com o fim de impedir que 0 Rei ou o sistema
fossem questionados.

Essesvalores deliberdade de consciéncia, que é intima, e de expressdo, que é
publica, produziram poderosos movimentos politicos, entre os quais destacamos a
Independénciados EUA e aRevolugéo Francesa. Ambos os movimentosdeclararam
direitos que seriam extensiveis a toda a humanidade. Direitos que batiam de frente
comaldgicainquisitorial de monitorar mentesem nomedasalvagao dasamas.

Com aReforma, o [luminismo, aRevolucéo Francesae alndependénciados
EUA, surge 0 mundo moderno. Um mundo no qual o individuo tem autonomiapara
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decidir o que pensa, em que aliberdade é o val or supremo. Liberdade parair parao
céu e atéaliberdade parair paraoinferno.

Os mesmos americanos que declararam que todos os homens eram iguais
eram aquel es que escravizavam negros africanos. Os mesmos franceses que fize-
ram arevolugdo paralibertar o povo datiraniado rei defendiam umapoliticaexpan-
sionistaeimperiaista.

Essas contradicles e incoeréncias ndo devem, porém, eclipsar os grandes
feitos que o Ocidente realizou ao combater os males dalnquisi¢do. Dalégicaobs-
curado Santo Oficio, de seu combate, naverdade, surgiu o que hoje é o Ocidente,
0u ao menos o que ele busca ser. Dos desmandos e das irregul aridades, datirania
e da acusacdo nasceram aldgicadaliberdade e os pilares do direito moderno.

Conclusio

A Inquisi¢do foi um tribunal eclesiastico conhecido em todo o mundo por
suaintolerancia e crueldade. Aos olhos de hoje ndo faz sentido sequer aexisténcia
detd ingtituicdo. Sendo assim, buscando-se af astar de um dos grandes males que
pode afligir o historiador, 0 anacronismo, este artigo teve como objetivo esquadri-
nhar as razodes que justificavam sua existéncia e al6gica de suas agoes.

O sentido, aessénciadalnquisicdo eram a salvacéo das amas dos hereges
e apureza da Igrgja. Cada uma das caracteristicas do tribunal levava esses dois
objetivos em conta. As outras caracteristicas constitutivas do Santo Oficio eram,
pois, desdobramentos dessas duas principais diretrizes.

Os procedimentos processuais inquisitoriais levavam isso em conta. Para
os inquisidores, 0 processo deveria servir para “salvar” o réu, conduzindo-o ao
arrependimento. Dessamaneira, adefesado réu, que hoje é reconhecidacomo um
direito inalienavel de qualquer pessoa, eravistacomo um obstaculo a salvacdo da
ama do acusado na medida em que atrasa o rapido andamento do processo. O
leitor observara corretamente que o que se esqueceu, todavia, € que o réu poderia
ser inocente. Paraisso também haviarespostas. Respostas cinicas e insatisfatérias
gue toleravam a punic¢éo de inocentes como um mal menor do que o aastramento
das heresias na cristandade.

A percepcado dessa contradi¢do, inicialmente nos paises protestantes e de-
pois pelos movimentos humani stas setecentistas, trouxe ao Ocidente mecanisSmos
processuais que alteraram o modo de se fazer justica. De acordo com essasinova
¢Oes no direito, a importancia de jamais se condenar um inocente passou a ser
fundamental. Pode-se ver ai a criagdo de uma das protegdes dos cidaddos como
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umareagdo ao autoritarismo dalnquisicdo. Ou sgja, nasceu umalégicadaliberdade
dareacdo alégicainquisitorial.

Nesse sentido, observa-setambém queaideiadeliberdadereligiosa, apartir
daqual seoriginam as outras liberdades (consciéncia e expressao), também é uma
reacdo aexisténciade um sistemaopressor que, em nome dasalvacdo dasalmasde
pessoas, obriga essas mesmas pessoas a sofrerem todo tipo de provacéo.
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Resumo

Em nossos dias parece sem sentido a existéncia passada dos tribunais inquisito-
riais nas |dades Média e Moderna. Este artigo busca analisar algumas das ideias
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bésicas sobre as quais foram legitimados tais tribunais. Para isso foi necessario
guefosse evitado o0 anacronismo sem que, porém, sefizesse um estudo acritico. As
ideias que basearam o estabel ecimento dos tribunais em vérias partes do Ocidente
e a aceitacdo de sua ldgica perversa foram depois contestadas e dessa contesta-
¢ao, entre outros motivos, se desenvolveram vérios dos val ores politicos ociden-
tais das quais podemos destacar as liberdades classicas.

Palavras-chave: Inquisicdo; Heresia; Liberdade
Abstract

In our days it seems non essential the existence of inquisitorial courtsin Middle
and Modern Ages. This article seeks to analyze some of the basic ideas on which
were legitimized such courts. This required that were avoided anachronism wi-
thout, however, if you did a study uncritical. The ideas were based on the esta-
blishment of courtsin various parts on the West and the acceptance of his perver-
selogic werethen challenged and that challenge, among other reasons, have deve-
loped various Western political values of which we highlight the classic freedoms.

Key words: Inquisition; Heresy; Freedom
Resumen

En nuestrosdias, pareceinsignificante laexistenciadetribunalesinquisitorialesen
la Edad Mediay Moderna. Este articulo pretende analizar algunas de las ideas
basicas sobre las que se legitiman esos tribunales. Esto requiere que se evitara
anacronismo sin embargo, si se hizo un estudio acritico. Lasideas se basaronenla
creacién detribunalesen varias partesdel oestey laaceptacion delalégicaperver-
sa luego fueron desafiados y ese desafio, entre otras razones, han desarrollado
diversos val ores politicos occidental es de | 6s cual es podemos destacar las liberta-
des clasicas.

Palabras clave: Inquisicién; Heresia; Libertad
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Mério Fabricio Fleury Rosa A fisica atbmica
Mestreem Historia Social pela Universida- brasileira: os primeiros
dedeBrasilia (UnB). .

arranjos (1900-1930)

Introducdo

Os avancos cientificos que deram conta da fisica atdmica pelo mundo nas-
cem, no final do século XX, em paises nos quais os desenvol vimentos econémico,
industrial, socia e cientifico sobressaiam em comparag&o a outras soci edades menos
desenvolvidas como o Brasil. Paises em desvantagem em seus processos de desen-
volvimento cientifico princi pal mente ndo podiam, naguele momento histérico, acom-
panhar pari passo pesquisas redizadas em todas as areas do conhecimento, em
evidénciaasdafisica

O Brasil das primeiras trés décadas do século XX mantinha sua vocagdo
agrériae mantinhaseu processo de desenvolvimento industrial e educaciona —itens
fundamentais para um bom desenvolvimento cientifico — muito aquém dos paises
mais avangados. Em um texto que analisa o desenvolvimento da formagdo social
brasileira, cotgjando-o com distintas interpretactes dessa realidade ensejadas por
diversas correntesde pensamento, L uiz Carlos Bresser Pereirajogaluz sobreainter-
pretacdo davocacdo agrériabrasileira

A interpretacdo davocagdo agrariadasociedade brasileiracorresponde ahege-
moniadaburguesiaagraria-mercantil, tranquilano Brasil até osanosvinteesob
contestacdo a partir de entdo. Mas, ainda nos anos quarenta e cinquenta, eraa
interpretacdo i deol ogicamente poderosa, apesar do fato deaburguesiaagrario-
mercantil ndo controlar mais o Estado com exclusividade desde 1930.!

Essasituacdo nossugere queasredidadespoliticae econbmicabrasileiragera-
vam dificuldades, sendo que setores essenciais para o desenvolvimento cientifico
enfrentavam-nas, visto que, para haver avanco nas aress cientificas, em epigrafe a
fisica, faziam-se necessarios investimentos maci¢os em centros de pesquisa e desen-
volvimento técnico, o que ocorriade forma bastante fragmentada naquel e momento.

Mudangasdeparadigmas

Ha de se colocar, também, que os model os tedricos dasinvestigacdes cien-
tificas no Brasil estavam alicercados nasinfluéncias do pensamento positivistade
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Comte, da ciéncia acabada, com poucas perspectivas para a mudanca. Conforme
Simon Schwartzmn, asideias positivistasfaziam com que, haciéncia, ndo houvesse
“maislugar paraaindagacdo, paraadlvida, paraaexperimentacdo”?. Essacaracte-
ristica aflorava nas institui¢des brasileiras que respondiam pelos estudos na area
dafisica, nagquela época, principa mente representadas pel as Escolas Politécnicas
e Escolas de Engenharias.

Duas dessas escolas sobressaiam-se no Brasil, na é&rea dafisica, a Escola
Politécnicado Rio de Janeiro, institui¢do que tinha suaorigem assentada no século
XVIII, eaEscolaPolitécnicade Séo Paul o, fundada em 1894. Além dessas, regis-
tram-se, também, aEscolade Minas de Ouro Preto (1876), aEscolade Engenharia
dePortoAlegre (1896), a Escolade Engenhariade Pernambuco (1896), aPalitécnica
da Bahia (1896), a Escola de Engenharia de Belo Horizonte (1911), a Escola de
EngenhariaMilitar do Rio de Janeiro (1919) etc.

A maioriados professores que ensinavam fisicanessaépocando eram fisicos,
mas professores que repassavam as teorias fisicas prontas e acabadas. Segundo
M otoyama, “ o conhecimento dessa érea se fazia através do filtro dos manuais.
A ordem ldgica de apresentacdo, o carater fechado e sistemético desses livros
didati cos adequavam-se admiravel mente aos preceitos de Augusto Comte”3.

A0 que parece, 0s preceitos positivistas voltados para o desenvolvimento
cientifico, principalmente nadreadafisica, no Brasil, ndo estavam em consonancia
com amentalidade cientificade nagdes desenvolvidas, que, aquel aépoca, el abora-
vam os estudos mai s avancados sobre a fisica moderna e, por consequente, sobre
afisicaatdbmica. A historia das ciéncias mostra, assim, que as ciéncias fisicas mo-
dernas, no século XX, “passariam pelalnglaterra, com Rutherford e Thompson, e
pelaAlemanha, com ostrabalhosde Einstein e Heisenberg”, infere Schawartzmant®.
Acrescentamos, ainda, Max Planck e as contribui¢cdes alemés para formagdo da
chamadafisicamoderna, mormente afisicaquantica.

Desse modo, os estudos brasileiros em relacdo ao desenvol vimento cienti-
fico dafisicamoderna, durante astrés primeiras décadas do século XX, encontra-
vam-se muito dispersos, e, assim, o Brasil pouco contribuiu paraessaciéncianesse
periodo. O desenvolvimento dafisicaatdmicaestava, em grande medida, assenta-
do nas bases tedricas da fisica moderna. Todavia, como excecdo, alguns homens
deciénciano Brasil escolhiam temas bem atuais para seus trabal hos, preocupados
em manterem-se atualizados com as novidades cientificas produzidas em outros
lugares, como, por exemplo, Otto de Alencar Silvae Manoel Amoroso Coste’.

N&o obstante, esse periodo traz consigo mudancas da mentalidade do meio
académico brasileiro, mudancas voltadas paraaconstrucéo de um ambiente propi-
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cio apesquisadafisicano Brasil®. A perspectivaparao desenvolvimento cientifico
na érea da fisica comegou a desenvolver-se no sentido de aumentar suas possibi-
lidades de descobertas em que pudesse avancar nafronteiradasindagacfes, acom-
panhando os preceitos da fisica moderna.

As pesquisas experimentai s adotadas pel os paises mai s avancados ha mui-
to propiciavam novos horizontes para o fazer cientifico no setor dafisicaefoi, no
bojo dessa tendéncia, que surgiram condi¢es para o desenvolvimento da fisica
atdmica nesses paises mais avancados.

Para tanto, denotamos os esforcos de alguns homens de ciéncia, como o ja
citado Otto de Alencar Silva, engenheiro civil e estudioso de matemética, fisicae
astronomia, como precursores dessa mudanca de mentalidade no Brasil. Otto de
Alencar, que contribuiu para o aperfei coamento da matemati ca contemporanea no
Brasil, item crucia parao desenvolvimento cientifico naareadafisica, foi um dos
primeirosaquestionar sobre aformade como professores daPolitécnicado Riode
Janeiro se ocupavam do fazer cientifico naareadafisica. E mais, suas agOes, em
certamedida, contrapunham-se aideol ogiapositivistaqueinfluenciavafortemente
0s meios cientificos brasileiros da época. Clovis Pereira da Silva contribuiu para
aumentar 0 nosso entendimento arespeito do inicio dessas mudangas, como pode-
mos conferir:

Ao perceber o anacronismo da ideologia positivista de A. Comte no que
diziarespeito ao desenvolvimento das Mateméticas, bem como ao seu ensi-
no no Brasil, Otto deAlencar passaraaserebelar contraainfluénciadaque-
laideol ogiasobre aincipiente comuni dade cientificabrasileirade ent&o. Por
meio de sua postura cientifica na qual postulava também o conceito de
ciéncianado-acabada, aberta, isto €, 0 conceito de que aciénciando deveria
ser constituida apenas de sua parte que estava pronta, contrariando desta
formaboa parte do idedrio comtiano, (relembramos que aEscola Politécnica
de sua época fora um dos redutos da ideol ogia comtiana), Otto de Alencar
iniciaraem 1898, o ciclo de rupturadainfluéncia do positivismo comtiano
sobre adliteintelectual brasileira. Ele, apesar de solitario, passara arepre-
sentar atrilhapor meio daqual os maisltcidos membros daeliteintel ectual
brasileirairiam acompanhar e solver aevolugdo das ciéncias, em particul ar,
das Matematicas que ocorria no velho continente’.

Otto deAlencar comegou alecionar na Escola Politécnicado Rio de Janeiro
em 1895. Desenvolveu vérios estudos sobre mateméticaefisica. llustrativamente,
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citamos alguns artigos publicados, vejamos; “ O Teorema de Lancret e uma nota
sobre aequagdo de Riccati”, naRevista EscolaPolitécnicado Rio de Janeiro, v.1, n.
4,1897, pp. 113-121; “ Quelques erreursde Comte”, no Jornal de Ciéncias Matema-
ticasFisicaseNaturais, tomo VI, n. XXI11, 1901, pp. 100-104; “LicBes sobreateoria
dasfuncdessimétricas’, na Revista Cursos Escola PolitécnicaRio de Janeiro, n. 3,
1906, pp. 1-428,

Ele estava proximo de inaugurar uma nova fase na Politécnica do Rio de
Janeiro e, conforme Clovis Pereira, deu inicio ao movimento antipositivistaque se
desenvolveu nessa Politécnica. Contudo Simon Schwartzman resume bem: “este
eraum grupo relativamente marginal”°.

O amadurecimento cientifico de Otto de Alencar confluia com o que foi
chamado, por Pierre Guaydier, em suaobra“HistériadaFisica’, de*“ notavel flores-
cimento” dafisicano século XX, ou sga

[...] por um lado, alguns cérebros de génio elaboram teorias originais; nas
guais encaram as questfes de um éngul o compl etamente novo, abalando as
nogdes mais cléssicas. Por outro lado, uma multiddo de investigadores,
através de trabalhos pacientes, imaginam e aperfeicoam multiplas inven-
¢oes, consequéncias mais ou menos longinquas das puras especul agdes
dos seus predecessores®.

Em 1905, foi realizado, na cidade do Rio de Janeiro, o Terceiro Congresso
Cientifico Latino-Americano, evento que reunia trabalhos dos pesquisadores e
cientistas da época. Otto de Alencar publicou, entdo, seu texto sobrea* Teoriados
Covariantes e das Curvas de Dupla Curvatura’, no relatério geral do Congresso,
tomolll, livro A, pp. 13-47. Essestrabal hos aproximavam-se das pesquisas sobre a
fisica e a matematica realizadas nos paises mais avancados nessas areas.

Nesse sentido, outro importante nome para 0 desenvolvimento cientifico
brasileiro e que auxiliou adisseminar umaformamaisdinamicaparaos procedimen-
tos de pesquisas cientificas no Brasil, quanto afisica, foi Henri Charles Morize,
mais conhecido no Brasil como Henrique Morize. Era francés de nascimento e
naturalizado brasileiro, foi engenheiro industrial, gedgrafo e engenheiro civil. Mo-
rize, como professor da Politécnica do Rio de Janeiro, coloca no laboratério de
fisica equipamentos completos de raios X, Esses dois cientistas, entre outros,
foram considerados os precursores danovamentalidade cientifica, principalmente
na éreadafisicano Brasil, visto que as suas influéncias abrangiam outros setores
cientificos. Motoyama procuraesclarecer algumas caracteristicasde Morize:

32 Revista Mdltipla, Brasilia, 25(33): 29 — 41, dezembro — 2012



Namesma época, alguns professores se dedicavam atarefa de despertar
0 interesse pelos trabalhos experimentais, tarefa bastante ingléria em
virtude de nosso substrato técnico ainda incipiente. Henrique Morize
(1860-1930), professor de Fisica daEscola Politécnicado Rio de Janeiro,
introduziu o ensino experimental renovado, mas paraisso teve deimpor-
tar uma grande quantidade de aparelhos didéticos e instrumentos de
medida'.

Henrique Morize, em 1898, publica, naRevistadaEscolaPoalitécnicado Rio
de Janeiro, artigo intitulado Novo Método para a Determinagdo dos Projetis pela
Radiografia. Nessa época, ja era professor dessa escola. Sua metodologiainvesti-
gativa foi considerada inovadora para os padrdes brasileiros da época e, como
citado, ele foi responsavel pelaintroducdo das préticas experimentais na Escola
Politécnicado Rio de Janeiro.

Algumas teorias classicas nadrea dafisicando mais davam sustentabilida-
de para o avanco cientifico promovido pelos cientistas da area, principalmente
agueles situados nos paises mais avangados industrialmente, a partir do século
XX. Conforme Guaydier, as teorias classicas aplicadas ao corpo negro haviam
desembaocado nalei de Rayleigh, totalmente contrariaaexperiéncia'®. Nesse senti-
do, surgem nomes importantes, como ja mencionado, que vieram para modificar
algumas dessas teorias classicas, como o0 aleméo Max Planck.

Planck modificaalguns paradigmas sobre asleis que influenciavam os cor-
pos negros e introduz novas bases para as pesquisas desse objeto, utilizando-se
também da experiéncia. Essas agdes foram importantes paraque Planck desenvol-
vesse a teoria dos quanta. “Depois de 1920, os quanta, admitidos por todos os
cientistas, verao o seu papel aumentar aindamais; a constante de Planck aparecera
como uma das grandezas fundamentais da Fisica Moderna’ 4,

Na Politécnica de S0 Paulo, o primeiro professor de fisicafoi Francisco
FerreiraRamos, catedrético defisicaexperimental e meteorologiaefisicaindustrial,
e, conforme VieiraeVideira, desenvol veu pesquisas com raios X namesmaépoca
deMorize®. Essas agdes, em conjunto, em certamedida, abriam novas expectativas
para os estudiosos da fisica no Brasil, pois utilizavam novas préticas no fazer
cientifico da época e abriam novos desafios aos estudiosos ao implementarem
alguns laboratdrios de pesguisas.

Mas n&o eram suficientes paraimprimirem uma mudanga significativa na
estrutura cientifica brasileira no que concerne afisica. Faltava estrutura nos cen-
tros de ensino, laboratdrios equipados e profissionais preparados. Porém as acfes
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individuais de homens como Alencar driblavam algumas dificuldades e lutavam a
favor de tendéncias modernizantes nessa area.

Esfor cos Conver gentesde Setor es Cientificos: surgimentodasprincipaisuni-
versdadesbrasileiras

Entrementes, conforme as categorias histéricas de Reinhart Koselleck, apre-
sentadas em sua obra“ Futuro Passado”, das quais |angamos méo como um supor-
te tedrico metodol 6gico em nosso trabaho, o “espago de experiéncid’ de alguns
atoressociais dahistériadafisicabrasileiraestava conectado a experiénciaprodu-
zida em alguns centros de pesquisa internacionais que eram adeptos aos tedricos
considerados modernos na area da fisica. Com isso, geravam um “horizonte de
expectativa’ nesses atores sociais brasileiros que buscavam suprir as lacunas
apresentadas no modelo vigente do fazer cientifico dessa &rea naquele momento,
ou sgja, buscavam nafisica“moderna’ o que ndo conseguiam nafisica“tradicio-
nal”.

Entre aqueles que comungavam com a tendéncia modernizante do desen-
volvimento dafisicano Brasil, estava Manoel Amoroso Costa— Engenheiro civil,
bacharel em ciénciasfisicase matemética, que setornou um divulgador e expositor
dateoriadarelatividade einstei niana no pais. Ficou reconhecido pelas suas confe-
réncias sobre 0 assunto e apresentou tese de docéncia, na Escola Politécnica do
Rio de Janeiro, em 1913, com o titulo “ SobreaFormagao das Estrelas Duplas’. Foi
aluno de Otto de Alencar'®. Esses estudos alinhavam-se as novas bases tedricas
dafisica

Defato, ateoria darelatividade de Einstein, divulgada a partir da segunda
décadado século XX, eateoriaquanticade Planck, inauguradano inicio do século,
podem ter servido de base tedrica para os estudos da geragéo de cientistas que ia
de Otto de Alencar, passando por Amoroso Costa e alcangando Theodoro Ramos,
este Ultimo responsével pelaorganizagéo cientificaeinstituciona daUniversidade
de Sdo Paulo (USP) em 1934. Esses homesimportantes para o desenvolvimento da
fisica no Brasil, entre outros, acabaram por ser os responsaveis pela entrada da
mateméati cado século XX no paist’, com o desenvolvimento dafisicamoderna, item
basico para o inicio das investigagdes brasileiras sobre a fisica atdbmica.

Conforme Simon Schwartzman nosinforma, Otto deAlencar teve, em Manuel
Amoroso Costa (1885-1928), seu principal discipulo e continuador dalutacontrao
positivismo'®, Com o passar do tempo, Amoroso Costa veio a dedicar-se mais
especiamente afilosofiadamatemética e a problemas de cosmogonia, ndo antesde
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influenciar personagensimportantes para o desenvolvimento cientifico brasileiro,
mai s especificamente nas &reas damatemédticaefisica, como Lélio Gama, o proprio
Theodoro Ramos, Roberto Marinho de Azevedo e Felipe dos Santos Rei's, nomes
gue participaram ativamente no desenvolvimento da fisica no Brasil e desempe-
nharam papel importante no desenvolvimento dafisicaatbmicabrasileira.

Theodoro Augusto Ramos, que era paulista, iniciou seus estudos superio-
resnaPolitécnicado Rio de Janeiro, em 1912, mesmo ano em que Manoel Amoroso
Costacomegavaadar aulas nessaescola. Foi considerado o mais expressivo disci-
pulo de Amoroso Costa e acabou por setornar o representante da ala daguel es que
lutavam contra o predominio das doutrinas positivistas, principalmente nafisica

Em 1916, houve um embate académico entre Licinio Atanasio Cardoso, um
militar e professor de matematicada Politécnicado Rio de Janeiro, que defendiaas
bases tedricas positivistas, com o préprio Theodoro Ramos. Esse embate repre-
sentaria, em certamedida, o velho contra o novo, ou seja, atentativa de manuten-
¢ao dos status quo do ensino dafisica contraainevitavel renovacdo dos estatutos
dafisicanoBrasil®.

Acdes instauradas na érea dainovacgdo gjudaram o Brasil aromper atrasos
importantes na dreadafisicaparacriar condices humanas e materiais capazes de
acompanhar minimamente o desenvolvimento dafisicaatdmica, aexemplodacria-
¢30 das universidades na década de 1930.

I ntuimos que aconteci mentos, como o préprio processo deinstitucionaliza-
¢ao das politicas cientificas, que comegaram aocorrer nos paises mais desenvolvi-
dos a partir dos primeiros anos do século XX, ou sgja, a aproximagao entre 0s
centros de pesquisa, 0 Estado e ainiciativa privada, serviam como motivadores
paragrupos, como o precedentemente mencionado, empenharem-seamodificar os
estatutos dapesquisafisicano Brasil e, dessamaneira, abrir possibilidade paraque
essa institucionalizag8o ocorresse no pais, por conseguinte, promovendo o desen-
volvimento cientifico dafisicabrasileira

Theodoro Ramos, em 1919, assume uma cadei rana Politécnicade S&o Paulo
como professor substituto e, conforme Francisco Mendes de Oliveira Castro, com
sua atuacédo, a Escola Politécnica de Sdo Paulo tornou-se, na época, o principal
centro irradiador da matemética moderna no pais®. Em 1923, Theodoro Ramos
desenvolvia estudos sobre a relatividade e propriedades de &omos como o de
hidrogénio.

Léio ItapuambyraGama, quefoi engenheiro gedgrafo eengenheiro civil pela
Escola Politécnicado Rio de Janeiro, tal qual Theodoro Ramos, gjudou aintroduzir
definitivamente a matematica do século XX no Brasil, tendo como alguns de seus
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principais trabalhos a “ Analise Funciona a Fréchet e a Topologia a Sierpinski &
Kuratowski”, assuntos como os adotados por aquel e grupo ligado afisicamoderna.
Defato, varias agbes complementares as citadasforam promovidasem prol do
desenvolvimento da fisica moderna no Brasil, durante as primeiras trés décadas do
século XX. Contudo observamos que os atores sociais supracitados nos dao, de
formageral, adimensdo damudancaparadigméticano fazer cientifico, principdmente
na érea da fisica, naquela época. As agBes empreendidas por esses personagens
histéricos dafisicabrasileiragjudaram alancar bases para que, em outro momento,
houvesse condi¢des para intensificar as investigagdes sobre a fisica atbmica no
Brasil. Nesse sentido, adécadade 1940 foi aquelaem que afisicaatémicacomecaa
ser desvendada nos laboratorios brasileiros, principal mente aqueles dentro das re-
cém-lancadas universidades, apoiada nos “ estatutos’ da fisica moderna.

Organizagdes Cientificas

As aces individuais e coletivas de homens da ciéncia preocupados em
promover o desenvolvimento cientifico, no Brasil, mais especificamente osdafisi-
ca, convergem novas organizacdes de interesse dos setores cientificos. Em 3 de
maio de 1916, foi fundadaa Sociedade Brasileirade Ciéncias (SBC), tendo Henrique
Morize como seu primeiro presidente, cumprindo mandato de 1916 a1926. A SBC
passou adenominar-seAcademiaBrasileirade Ciéncias (ABC) em 1922.

A organizacdo dos grupos cientificos em sociedades, associacfes ou aca-
demias, sem dlvida, fez parte de um processo de desenvolvimento institucional
das pesquisas cientificas no Brasil e contribuiu para a melhora da qualidade das
pesquisas em algumas &reas do saber. Essas agdes de alguma forma desembocam
nainauguracdo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPg) em 1951 que pode ser
considerado o marco da institucionalizagéo das pesguisas cientificas brasileiras.
Nesse sentido, o Brasil recepcionou, por meio da ABC, na segunda metade da
décadade 1920, duasimportantes personalidades do mundo cientifico com pesqui-
sasvoltadas paraafisicaatdmica, Albert Einstein eMarie Curie.

O cientista dlem&o Albert Einstein chegou ao Brasil em 4 de maio de 1925,
participou de varios eventos e realizou algumas palestras, umadas quais naAcade-
miaBrasileirade Ciéncias. Aposaapresentacdo dasnovasideiasde Einstein, ocorreu
um caloroso debate promovido pel os participantes™. Ainda, conforme o fisico lldeu
deCastro Moreira, apal estrafoi maisum elemento agregador paraaafirmacéo deuma
nova visao da ciéncia em contraposicdo a visdo positivista de um grupo ativo de
académicos, que, emborapequeno, exerciaumagrande influéncianaculturacientifi-

36 Revista Mdltipla, Brasilia, 25(33): 29 — 41, dezembro — 2012



cabrasileira2. Asmudancasno fazer cientifico dafisica, que, em certamedida, repre-
sentava outras areas da ciéncia, embora a area da salide estivesse cientificamente
mais“ atuaizada’, principalmente no aspecto relacionado a drea sanitaria, ndo mais
deixavam de expressar ainconveniénciado atraso cientifico brasileiro.

No ano seguinte, foi avez dafranco-polonesa Marie Curie fazer umaapre-
sentacdo naABC, em 24 de agosto de 1926. A cientistafez um apanhado sobre suas
pesqui sas rel acionadas a radi oatividade. Nessa ocasido, um ator social importante
para o cendrio cientifico brasileiro surge. Eis o amirante Alvaro Alberto Motta e
Silva — na época com 37 anos, oficial da marinha e professor da Escola Naval —
designado pela ABC para secretariar a solenidade. Alvaro Alberto se tornou o
representante inconteste dagquel es que defendiam aautonomiabrasileiranadreada
fisicanuclear. Foi o representante do Brasil narecém-inaugurada (1946) Comisséo
de EnergiaAtémicadaOrganizag@o das Nagdes Unidas (CEA/ONU) eoidealizador
eprimeiro presidente do CNPg.

Essasvisitasocorreram em um momento de mudangade perspectivas sobreo
fazer cientifico no Brasil. O movimento de mudanca na fisica permeava todos os
principais centros de pesquisa brasileiros. A tendéncia erageneralizante, pois o mo-
delo anterior (positivista) ndo mai s se sustentava. M otoyama observa: “o movimen-
to eraconsequéncianatural do esforgo em assimilar amateméticaeafisicacontempo-
réneas. Comte havia parado no século XVI1I1 em termos da Ciéncia. Porém as duas
disciplinas ndo. Elas haviam recebido modificagdes substanciai s nas suas estruturas
no decorrer do século XIX e naentradado século XX" 2%, Além disso aimportancia
gue o desenvolvimento dafisica atémicalancava servia de incentivo paraaadequa-
¢do dosestatutos cientificosbrasileiros naéreadafisicaafim de participar ativamen-
te danovatendéncia na area dafisicarepresentada pelafisica atémica

Assim, alimitagao cientificados setores damatemética, fisicaetambém da
quimica, apartir dadécada de 1930, comegou aretroceder, lentamente, de acordo
com as agdes empreendidas por homens de ciénciarepresentados nafigurade Otto
deAndrade. Leite Lopes chamaaaten¢éo parao fato de que“aevolucdo daciéncia
no Brasil, neste periodo, constitui um exemplo —entre muitos outros—dos esforgos
empregados por um pequeno Nimero de cientistas’ .

A guisadeconclusio
O presente trabal ho alinha-se ao entendimento de que o descontentamento

de um grupo de pesquisadores ligados a fisica do inicio do século XX, sobre o
“estatuto” dessa ciéncia naguele momento no Brasil, alicercado nos preceitos po-
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sitivistas de Auguste Comte, serviu de motivacdo para a busca por novos ferra-
mentai s tedricos, aqueles propagandeados pelos centros de pesquisas dos paises
mais avangados daépocanadreadafisica, visando, assim, alinhavar-se aos precei -
tos tedricos desses centros voltados para o desenvolvimento cientifico da fisica
Somado aisso, esse grupo brasileiro, acompanhando 0 movimento de tran-
sicdo entreafisicaclassicaeafisicamodernado inicio do século XX, fortaleceu o
movimento antipositivistaparaaciénciano Brasil, mai s especificamente o setor da
fisica. Essas agdes em conjunto geraram condicdes favorével s para que as pesgui-
sasbrasileiras naéreadafisicacomecassem aflertar com o desenvolvimento cien-
tifico mundial naéreadafisicaatémica, o que defato comegou aocorrer deforma
sisteméti ca nos centros de pesquisas sobre afisicano Brasil a partir de 1934.
Entrementes, essa transi¢do entre os fazeres cientificos na &rea da fisica no
Brasil, mais aparente durante as primeirastrés décadas do século X X, assumiu caré
ter fundamental paraque, em meados da década de 1930, surgissem pesquisas sobre
a fisica atbmica nos centros de pesquisas das principais universidades brasileiras a
exemplo daUniversidade de S8o Paulo (USP) e daUniversidade do Distrito Federal
(UDF), langando bases para que o pais pudesse iniciar de forma ativa sua contribui-
¢80 para o desenvolvimento cientifico do setor atdbmico nacional einternacional.
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Resumo

O presente artigo procura, por meio de uma perspectiva historica, analisar algumas
acOes decorrentes de setores cientificos brasileiros, mais especificamente os da
fisica, que confluiram no inicio das pesquisas sobre a fisica atbmica no Brasil
(1930). Para alcancar esse objetivo, foi feitaumaandlise arespeito das ateracdes
decorrentes dos estatutos cientificos brasileiros na &rea da fisica durante as trés
primeiras décadas do século X X.

Palavras-chave: FisicaAtémicano Brasil; Mudancade estatuto dafisicabrasileira;
Desenvolvimento cientifico

Abstract

The present article demand through a historical perspective analyze some actions
arising from Brazilian scientific sectors, more specifically those of physics, which
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ultimately led to theinitiation of theresearch on atomic physicsin Brazil (1930). To
achieve this goal has been done an analysisin respect of the amendments arising
from the statutesin Brazilian scientific area of physics during thefirst three deca
des of the 20" century.

Key words: Atomic Physicsin Brazil; Change of statusof brazilian physics; Scien-
tific development

Resumen

El presente articulo demandaatravés de una perspectivahistoricaanalizar algunas
delas acciones derivadas de | os sectores cientificos brasilefios, mas concretamen-
telosdelafisica, o quefinalmente hallevado ala aperturade lainvestigacion en
fisicaatémicaen Brasil (1930). Paralograr este objetivo sehareaizadoun andlisis
en relacién con las enmiendas que surjan de los estatutos en €l areacientificadela
fisicadurante lastres primeras décadas del siglo 20.

Palabras clave: Fisica Atémica en Brasil; Cambio de estado brasilefio de fisica;
Desarrollo cientifico

Revista Mdltipla, Brasilia, 25(33): 29 — 41, dezembro — 2012 41






Michelle Nunes de Morais Negociacdo e resisténcia

Mestre em Histéria pelo PPGHISUNB. dos trabalhadores rurais
Doutoranda em Histéria pelo PPGH/Uni- .
sinos. do vale do Rio Doce na

década de 50

A resisténciacomo culturapoalitica

No decorrer dadécadade 50, ostrabal hadoresrurais de Governador Valada-
res, que vinham sendo expul sos de suas posses em beneficio do latifundio, busca-
ramimpor resisténcia. MariaElisaLinhares Borges (1988:215) diz quearesisténcia
nesse periodo ndo tinha carécter politico, ou seja, ndo eram agbes politicas organi-
zadas, mas agdes de natureza individual. Porém n&o concordamos com a autora,
poisfazemos umaleitura que nessaresisténcia vé-se umaculturapolitica. Respal-
damo-nos em Thompson (2010), que diz que esses movimentos, mesmo ndo tendo
umaformagao de classe, sdo sim conflitos deinteresses de classes, assim como, em
OlindaMariaNoronha(1986:65) paraquem as demandas dostrabal hadores, embo-
ra encaminhadas individualmente, representam os interesses de todo o grupo, o
que faz da causa de um, uma causa de todos.

Segundo Thompson (2010:21), nas revoltas ou resisténcias, pode ser visto
0 surgimento de uma cultura politica, ou sgja, o0 incipiente surgimento de uma
consciéncia e formagéo de classe. Ja Olinda Maria Noronha (1986), estudando as
trabalhadoras inseridas na cultura de cana no interior de Minas, observa que, no
processo de exclusdo e opressdo que os trabalhadores, sdo submetidos hd um
processo de aprendizagem da resisténcia. E esse processo

pode levar a uma aprendizagem de classe. 1sso porgque entendemos que as
relacdes de expropriacdo do saber, de apropriacdo de um saber novo, en-
gendrado nas relagdes de trabalho assalariado, e de resisténcia déo-se de
maneiraarticuladano interior de um mesmo processo: o social (126).

Para a autora, ao se submeter as novas regras do capital, os trabal hadores
instrumentalizaram novas habilidades, criando um contra saber, assim como “termi-
na-se por criar a possibilidade de transgressdo desse codigo, ou sgja, hd aforma-
¢ao de estratégiasderesisténciaede consciénciadeclasse” (NORONHA, 1986:126).
Denunciar a violéncia, as condi¢Bes degradantes a que sdo submetidos, entre
outros, representa que os trabal hadores conquistaram um nivel de consciénciada
realidade.
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Sendo assim, os posseiros — transformados em trabalhadores rurais pela
expropriacdo —ao tomarem ainiciativade procurar ajusticaparareclamar direitos,
denunciando a violéncia sofrida na expul séo de suas posses, estavam resistindo,
conscientizando-se como sujeitos detentores de direitos. Por conseguinte, a de-
manda individual torna-se coletiva ao se observar que a reclamacdo de um se
confunde com os interesses de todo 0 grupo, mesmo talvez ndo havendo uma
organizacdo intencional dostraba hadores(NORONHA, 1986:128-205).

A culturapolitica

A cultura politica € um conceito que requer cuidado em seu tratamento.
Pierre Rosanvallon (2010:41), fazendo umaleiturade Claude L efort (1986), diz que o
politico é “como um conjunto de procedimentos a partir dos quais desabrocha a
ordem socia. Interpretado nesse sentido, o politico e o socia sdo indissollvels,
esse derivando daquel e seu significado”. O poalitico refere-se a existéncia comum
dosindividuos, mas tambhém as formas de a¢do coletivas.

Nesse sentido, entendemos a cultura pol iticacomo umadisciplinaque abor-
da as formas de comportamento politico, ou sgja, 0 sistema de representagdes
partilhado por um grupo. Por conseguinte, mesmo que uma comunidade sgjainte-
grada por individuos diversos e conflitantes, ha elementos partilhados que permi-
tem uma coeréncia nas agdes e intepretacdo de dada realidade, sendo que isto é
parteintegrante daidentidade do sujeito (BERSTEIN, 2009:30 e GOMES, 2005:32).

A identidade é construida por meio das formas de socializagédo. Clauder
Dubar (1997) analisaque aidentidade é formada pel asinteragdes dos sujeitos com
ogrupo social noqual eleseinsere. Paraele, o social éaformacomo acomunidade
Se organiza e/ou as representagdes mentais que o grupo faz de si. A formagdo de
uma identidade se da por intermédio dos diversos grupos sociais que compdem
uma comunidade, por isso ndo existe somente uma Unicaidentidade do individuo.
Essa constrdi-se pela percepcdo do niicleo, sendo que aidentidade socia € desen-
volvida por um sentimento de pertenca a certo grupo.

Berstein (1998:356) observou que os mecanismos de socializagdio —familia,
escola, clubes, entre outros — sdo 0s vetores de integracdo da cultura politica. Ele
também analisa que ndo se pode ver essaintegracdo de forma simplista, pois ha
umamultiplicidade de socializagdo pelaqual o sujeito passa(familia, escola, univer-
sidade, clube, empresa, entre outros), que pode levalo a apoiar ou rejeitar os
valores adquiridos anteriormente. Essa multiplicidade de influéncias é que da ao
sujeito umaculturapolitica.
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Por conseguinte, Edward Palmer Thompson (1998) trabalhacom aproposta
de que os elementos de coesdo daacdo col etivade um grupo caracterizam-se como
uma Culturapolitica. Ele vé no bojo daculturapoliticaas expectativas, astradicoes
e até as supersti¢oes partilhadas pel os trabal hadores. Nas mudancas de comporta-
mento observadas em determinado grupo, no qual se percebe o aparecimento de
uma nova tradi¢do (cultura) que € mesclada com os antigos costumes, vé-se 0
surgimento de umaconsciénciasocial quelevaatensdes e possibilitaaresisténcia
(THOMPSON, 1998:203-204). Porém o autor ndo conceituaa Cultura Politica.

Trabalhadoresruraisesuasformasderesisténcia

No decorrer das décadas de 30 e 40, em Governador Val adares, 0s posseiros
foram transformados em assalariados rurais, parceiros, meeiros, entre outras cate-
gorias de trabalhadores rurais. Posteriormente, com os pastos ja formados, eles
foram expulsos do campo e seintegraram amao de obra desempregadade Governa-
dor Valadares (BORGES, M., 1991:179). Essestrabal hadoresrurais, queforam ex-
propriados e expul sos de suasterras, buscaram diversasformas deresisténcia, eles
seinseriram ao mercado detrabalho rural, serecusaram adeixar as glebas (posses)
em gueresidiam, procuraram amparo halei e denunciaram aviolénciaque sofriam
por meio dos meios de comunicagdo do estado. ParaNoronha (1986:29 e 34), esse
tipo deresisténciaque surge daexperiénciadaexpropriacéo (sgjaelaindividua ou
coletiva) ndo é acidental e sem importancia, mas nela se encontra o ponto de
partidaparaa aprendizagem de novas formas de rel agéo social, possibilitando que
esses trabalhadores se descubram portadores e direitos.

A industrializag8o do Pais, apartir dadécadade 30, motivado pel o desenvol -
vimentismo varguista, incentivou o avango dafronteiraagricolaparadreasaindando
colonizadas. Diversos 6rgdos privados e piblicos, nacionais e estrangeiros, financia
ram a expansdo das frentes de ocupacdo. O estado estabeleceu tanto paliticas de
industrializac8o, quanto de col oni zag&o, por issoimplantou diversas coldniasagrico-
las em todo o pais, medida que tinha como fim incentivar a pequena propriedade.

Por conseguinte, as éreas de fronteira inicialmente foram colonizadas por
pequenos posseiros que se dedicavam a agricultura de subsisténcia, posterior-
mente, com a expansdo da fronteira agricola, para essas areas migraram o capital
agrério, queimplantou umaformade relagdo de propriedade privadadaterraainda
desconhecida do posseiro. 1sso agravou os conflitos entre posseiros, primeiros
ocupantes dessas terras, e 0s grandes proprietérios, novos donos — legais — das
mesmas(BORGES, B., 1996:39-50).
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A primeiraformade resisténcia que podemos identificar entre ostrabalha-
doresdo Valedo Rio Doce é aparceriaimeacdo. ParaAntdnio Candido (1964:163),
a parcerialmeacdo era a forma encontrada pelos posseiros e pequenos sitiantes,
impossibilitados de manterem suas terras pelainiciativa do latifindio, manterem
sua dignidade humana, pois ela € a forma de relacdo que mais se assemelha as
formas de relagdo de subsisténcia do posseiro. Partindo dessa andlise do autor,
identificamos essamodalidade dos posseiros do Va e do Rio Doce como umaforma
deresisténcia, umatentativade eles manterem os padrdes minimos vitais baseados
na sua cultura e sua autonomia produtiva.

ParaCaio Prado Junior (1981:69-70), o regime de parceria/meacdo erauma
etapaviavel paraumapossivel reformaagraria, pois ostrabal hadores desseregime
tinham mel hores condi ¢Bes de vida e trabal ho, assim como a possibilidade (futura)
de se tornarem proprietarios de fato. Ele considerava que a meacéo deveria ser
incluidanadiscussdo dareformaagréria. Porém MargaridaMariaMoura (1988:198)
alegaque atransmutagdo do posseiro (ocupante defato) em parceiro e assalariado
transformou os pobres em miseraveis.

Naregido, ainser¢ao dos trabal hadores na parceria era estabel ecida por um
contrato de doisanos, no qual no primeiro ano eles deveriam derrubar amata, sem
pagar nadaao contratante. Esse primeiro estagio, com achegadadafrente pioneira,
absorveu bastante mdo de obra, na derrubada da mata e fabricacdo de carvao
vegetal, paraabastecer os autos fornos das empresas siderirgicas Belgo Mineirae
Acesita(Acos Especiais|tabira). Por conseguinte, em um segundo estégio, com os
pastos formados, apecuariadeinvernadaabsorveu baixaméo de obra, o quelevou
a expulsdo dos trabal hadores ou para a cidade ou para outras éreas de fronteiras.
Dessaforma, haviaintensamigragéo paraaéreaurbanade Governador Valadarese
outros estados como Mato Grosso e Para (CASTALDI, 1957:61).

Segundo Candido (1964), amigraggo levou aumacompleta perdados mini-
mos vitais de reproducdo cultural, a medida que ainser¢éo dos trabal hadores nas
novas dindmicas sociais se da de forma precéria. A mobilidade que seviaentre a
populagdo rural no decorrer das décadas de 40 e 50, motivada pela expropriacéo e
impossibilidade de tirar nova posse, estava conduzindo os trabalhadores a uma
perda dos seus padrfes de culturatradicional e, por isso, a populacdo egressa do
campo estava passando por um grande desequilibrio econémico.

Essa realidade e os recursos esparsos dados aos egressos da zona rural
para sua adaptabilidade se manifesta em forma de iniquidade, pois a suainsercéo
na vida urbana se dava de forma precéria. Sobre esse processo, Marilena Chaui
(1989:36) chamaaatencéo parao fato de que com amigracao:
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(...) ndo ocorre um ganho cultural (novos conhecimentos, novas habili-
dades, novos simbolos que se acrescentariam aos ja possuidos), mas
uma perda, pois o ‘equipamento cultural’ anterior torna-se indtil num
sistema que nivela o aprendizado em funcao de tarefas parcializadas e
estanques.

Ostrabalhadores rurais que migravam paraa area urbanatornavam-se viti-
mas de processos sociais excludentes. Para acontecer a exclusdo de um segmento
social, € preciso que o grupo que exclui esteja assentado em posi¢ces de poder que
0 permitadominar e estigmatizar o outro (ELIASE SCOTSON, 2000:23). Ostraba
Ihadores rurai s engrossavam améo de obra excedente do operariado urbano e ndo
conseguiam se incluir a cidadania. Nesse processo de exclusdo desumanizadora,
ndo surge o cidaddo (MARTINS, 1997:73).

Partindo dessareflexdo, compreendemos o motivo pelo qual no Valedo Rio
Doce os trabalhadores rurais ndo eram considerados cidad&os, mas marginais so-
ciais. Essa marginalidade advém dos processos de exclusdo social, que geram os
incompetentes sociais (CHAUI, 1989, pp. 34 e 338). A sociedade centrada nesta
divisdo — caréncias e privilégios — ao promover a reinclusdo dos trabalhadores
rurais, excluidos ao acesso aterra, no sistema produtivo — sgja urbano (indistria,
construcao civil, comércio, entre outros), sejano campo (assalariado rural, vaguei-
ro, bracal, entre outros) —afaz em condicOes precarias e marginais, que Ndo possi-
bilita o trabalhador manter sua dignidade humana. Essa reincluséo é econdémica,
masndo cidada (MARTINS, 1997:33).

Asmeninasdo Vale do Rio Doce— quando suas familiasforam expulsas da
arearural migrando paraacidade— que seintegraram ao plano econdmico por meio
da prostitui¢3o, apresentam um caso de inclusio precariae marginal (DIARIO de
Minas, 05 deabril de 1957).

Elas sdo incluidas como prostitutas, isto €, como pessoas que estédo no
mercado possivel de uma sociedade excludente que € essa. Elas estao
vendendo um servico, recebendo dinheiro para sobreviver. S6 que setrata
de um servico que lhes compromete a dignidade e a condic&o de pessoa.
[...] Elas seintegram economicamente, mas se desintegram moralmente e
socialmente. [...] JAndo é o mundo dos pobres, porque as pessoas sdo
reincluidas economicamente, em varios graus e de diferentes modos, que
no fundo comprometem radical mente sua condi¢do humana (MARTINS,
1997:33).
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Assim como ostrabal hadores e trabal hadoras que recebiam salarios misera&
veis (que impossi bilitam sua sobrevivéncia) nas fazendas, naextragdo de mica, no
fabrico de carvéo vegetal, nalavagem de roupas — formas de inser¢éo precariae
marginal —eram privados da dignidade humana. Em Governador Val adares, amen-
dicancia, outraformadeinser¢éo precéria, tornou-se um problemasocial tdo grave
que, entre 1949 e 1960, foram tomadas diversas providéncias pelo legidativo e
executivo visando conté-la na cidade. Nos documentos do CEDAC, encontramos
projetos de lei que proibia a mendicancia, versando que para mendigar deveria
portar documento de identidade e autorizacdo, entre outros (PARECER n° 110 de
11/11/1949, PROJETO deL e 89 de09/11/1949, PROJETO DE LEI n°90de 09/11/
1949, PARECER n° 111, de 11/11/1949).

Mas, também, nos meios subalternos, surgem formas de resisténcias que
visam umainclusdo mais dignada pessoa humana. Segundo Chaui (1989, p. 45), os
grupos subalternos manifestam formas de resi sténcia mesmo em situacéo de acei-
tacdo e conformismo com alegalidade vigente. Eles podem simplesmente ndo ade-
rir ao pensamento dominante sem, no entanto, rebelar-se contra ele.

Os trabal hadores do Vale do Rio Doce, no decorrer da década de 50, inse-
rem-senesse rol detrabal hadores que buscaram resistir, sem, no entanto, baterem-
se frontalmente com os proprietarios fundiarios. Ao buscar formas de seinserir no
latifindio como agregados, assalariados, parceiros, entre outros, assim como bus-
car o amparo nalei, negando a seretirarem das glebas posseadas por décadas, e se
organizarem em associ agdes e sindicatos, foram formas de negociacdo e resi sténci-
as manifestas pel os trabal hadores da regido do vale do Rio Doce.

A experiéncia dos posseiros (expropriacdo, assimilacao, insercdo ao lati-
fundio, entre outras) levou aumaaprendizagem daresisténcia, pois é aexperién-
cia que possibilita a negociacdo e na negociacdo que se adquire instrumental
pararesistir. Ostrabal hadores rurais ndo eram passivos, €l es estavam apreenden-
do o meio, o que possibilitou o desenvolvimento de habilidades sociais para
negociar. Ha nesse processo aformacdo de uma consciénciasocia e consequen-
temente de tensdes.

Para Edward P. Thompson (1981:15), aexperiénciaéumacategoria“indis-
pensavel ao historiador, ja que compreende arespostamental e emocional, sejade
um individuo ou de um grupo social, a muitos acontecimentos inter-rel acionados
ou amuitas repeticdes do mesmo tipo” . O autor considera a habilidade como uma
préticaque surge dareflexdo sobre aexperiéncia. A experiénciaé espontaneano ser
social, ela € gerada na vida materia e € dela que surge a consciéncia social e da
consciéncia surge os valores.
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Osposseirosdo Valedo Rio Doce, ao serem expropriados einseridosdentro
dalégicado capital agropecuario, adquiriram novas habilidades, advindas daexpe-
riéncia de negociar a permanéncianaterra. Percebe-se umanova consciéncianos
trabalhadores, aqual € mescladacom atradi¢do, ou seja, 0 novo saber éreelabora
do com o saberes tradicionais. H4 uma aprendizagem de habilidades sociais, ou
uma pedagogia daresisténcia.

O que consideramos como pedagogia da resisténcia sdo os varios elemen-
tos acionados pelos posseirog/trabal hadores rurais para burlar a légica da exclu-
s80, exploragdo eviolénciado capita fundiario. A concentracdo deterraseaimpos-
sibilidade dos trabal hadores em manter suas posses possibilitaram a contra produ-
¢80 de um novo saber que funcionou como umaaprendizagem daresisténcia (NO-
RONHA, 1986:22, 24 e59).

A novarealidade que foi imposta a esses trabal hadores, que se transmuta-
ram de posseiros para assalariados, parceiros, agregados e trabal hadores urbanos
oslevou aapreenderem umanovadinamicasocial . Essaaprendizagem possibilitou
gue os posseiros/trabal hadores rurais, quando expulsos, procurassem, por inicia-
tivaprépria, ajustica, reivindicando direitos que julgavam possuidores. A causade
um posseiro se torna a causa de todos, ou sgja, uma causa coletiva. Mesmo néo
tendo um programa elaborado de resisténcia, ou certa coesdo nas agdes que eram
impetradas na justica, elas representam uma grande oportunidade de aprendiza-
gem, naqual elesaprenderam alidar com novosinstrumentais em seu cotidiano. A
consciéncia adquirida na negociagdo e no conflito possibilitou ainstrumentaliza-
¢80 de habilidades de resisténcia e aaprendizagem dacidadania. Ostrabal hadores,
ao denunciar a violéncia da expropriacdo e reivindicar direitos, reconheceram-se
como sujeitosdetentores de direitos e cidaddos (NORONHA, 1986:126 € 138).

Esse processo de pedagogia passa por um longo caminho de aprendizagem
gue perpassa pela exclusdo, perda de autonomia, inclusdo precaria e um discurso
dedesqualificacdo do trabal hador. Sendo assim, aopressdo queo latifindio impde
a0s posseiros possi bilita o surgimento de habilidades de negociag&o. Ao negociar,
os trabalhadores estdo adquirindo novos padrfes culturais que possibilitam a
resisténcia

O casodoValedoRioDoce
A industrializacgo do Pais apartir dadécadade 30, motivado pelo desenvol -

vimentismo varguista, incentivou o avanco da fronteira agricola para &reas ainda
nao colonizadas. Diversos 6rgaos privados e publicos financiaram a expansdo das
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frentes de ocupacéo, tais como: “ o capital comercial e bancério, através de empre-
sas colonizadoras vinculadas a companhias de estradas de ferro, grupos econémi-
cos nacionais e estrangeiros e entidades governamentais’ (BORGES, B., 1996:39-
40).

Segundo Bolsanulfo G. Borges (1996), o estado estabel eceu tanto politicas
de industrializagdo quanto de colonizag&o, por isso implantou diversas colénias
agrariasemtodo o pais, medidaque tinhacomo fim incentivar apequena proprieda-
de. Por conseguinte, as &reas de fronteira inicialmente foram colonizadas por pe-
guenos proprietarios — posseiros que dedicavam a agricultura de subsisténcia,
posteriormente, com aexpansdo dafronteiraagricola, paraessas dreasmigraram o
capital agrério, queimplantou umaformaderelacdo de propriedade privadadaterra
ainda desconhecida do posseiro. Isso agravou os conflitos entre posseiros, pri-
meiros ocupantes dessas terras, e os grandes proprietarios, novos donos — legais
—delas. O que vemos, entéo, nessas &reas de fronteiras, € o fendmeno da concen-
trac8o deterras, e consequentemente aexpropriacdo dafrente expansdo que por se
ver impossibilitada de manter suas terras por meio do posseamento sdo inseridos
de maneira precériaas novas formas de trabal ho.

Analisando os Censos de 1940 e 1960, podemos ver essa concentracéo de
terra. Em 1940, aareatotal de propriedades com mais de 200 hectares correspon-
dia a 60.969 hectares, ja em 1960, essa érea correspondia a 125.766 hectares.
Embora, nesse periodo, tenha ocorrido o crescimento vertiginoso do nimero de
propriedades com menos de 50 hectares — em 1940, havia 402 estabel ecimentos
com menos de 50 hectares e em 1960 esse nimero era de 926 —, a area total
correspondente a esses ndo acompanhou o crescimento do nimero dos estabe-
lecimentos— em 1940, a areatotal correspondia a 14.182 hectares e, em 1960, a
22.459 hectares. O crescimento do nimero de propriedades foi superior ao cres-
cimento da &rea ocupada.

Maria Conceicéo D’ Incéo e Melo (1977:45-46), analisando o caso do Alto
Sorocaba, considera que o crescimento no nimero da pequena propriedade se deu
em detrimento dafragmentacao da média propriedade. |sso, também, observamos
no caso do Vale do Rio Daoce, pois em 1940 havia 340 estabel ecimentos com area
entre 50 e 200 hectares; em 1960, esse nimero foi para366. Porém houve um decrés-
cimo datotal ocupada por essas propriedades — em 1940 era de 38.186 hectares,
sendo que em 1960 esse nimero declinou para 37.214 hectares. Outro fator que a
autora observa nas peguenas propriedades sdo 0s proprietarios “que possuem
numerosas escrituras de areas contiguas que compdem a sua propriedade”, ou
Sgja, as pequenas propriedades também seriam parte dos latifandios.
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Essetipo de concentracdo fundiériaétipico dasregides defronteira. A expan-
sdo dafrente pioneira, que tem como caracteristicaapropriedade (posse capitalistae
legitima daterra), impossibilita que a frente de expanso se mantenha. Por isso, 0s
movimentos migratdri os paraa area urbana sdo comuns nessas regides. Consequen-
temente, a propriedade legitima, torna os posseiros invasores de terras e, assim,
marginais sociais. Mas também vemos nessas regides surgir formas de resisténcia
muitas vezesincompreendidas pela sociedade.

AsexpropriagdesdeterranoValedo Rio Doce

A ocupagéo do Médio Rio Doce seintensificou com aconstrugdo da Estra-
dadeFerro Vitéria-Diamantina (hoje Vitdria-Minas) no final do século X1X. A partir
de entdo aregido teve intensa entrada de imigrantes pobres, vindos, sobretudo, do
nordeste, fugidos da seca que assolou aregido em fins do século X1X einicio do
século XX, paratrabal har na construcéo da estrada de ferro®.

Maria Eliza Linhares Borges (1991:176) e Lana Mara de Castro Siman
(2008:54-61) constataram que 0s imigrantes pobres que chegaram ao Vale, paraa
construgdo da estrada de ferro, apds a interrupgdo da construcdo dessa via, na
alturado Distrito de Ant6nio Dias, adentraram matafechada e abriram suasrogas.
Essafoi afrente de expansdo, que ocupou o0 Médio Rio Doce no inicio do século
XX, por meio do posseamento de terras devol utas areveliado estado. No decorrer
das décadas 10 e 30, aregi&o continuou com intensa entrada de imigrantes vindos,
sobretudo, do Nordeste.

Na década de 10, a exploracdo de madeira ocorria nas areas préximas as
estacdes, sendo que as zonas distantes permaneciam mata fechada, onde os
posseiros entravam e abriam suas glebas. Em meados dadécada de 30, ainstala-
¢do da empresa mineradora Belgo Mineira em Jodo Monlevade e o inicio da
aberturada RodoviaRio-Bahia, levaram novosinteressados a possear e comprar
terras na regido, ela se abriu como a nova fronteira econdmica do estado de
Minas Gerais, recebendo grandes investimentos de capital da frente pioneira.
I sso provocou um crescimento rapido da populagdo, consequéncia do encontro
das redes viarias — Estrada de Ferro Vitéria-Minas e Rodovia BR-116 — que se
cruzam nacidade de Governador Val adares. A BR-116 possibilitou aexploragdo
em larga escala dos recursos naturais e minerais. Em consequéncia dessa abertu-
ra, aos mercados nacionais, as matas daregido deixaram de ser apenasdeinteres-
se dos posseiros, pois passaram ater valor de mercado (imobiliério) (ESPINDO-
LA et. d.2010:21-22).
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Essa sobreposi¢éo de interesses tem contido diferentes camadas de tempo,
pois posseiros e latifundiarios, dotados de capital agrério, vivem diferentes perio-
dosdetempo (KOSEL LECK, 2006, 137). Em consequénciadessadiferenteformade
experimentar o movimento histérico, os posseiros que chegaram aregido, nas pri-
meiras décadas do século XX, foram expropriados de suas posses, pela frente
pioneira, que detinha o capital e os titulos legais das terras. A expropriacdo de
posseiros é uma caracteristica da frente pioneira, pois essa se caracteriza por um
grupo detentor de capital, com influéncia politica e poder que os possibilitam se
tornarem grandesfazendeiros (ESPINDOLA et. d., 2010:23).

A iniciativadafazenda, apartir de 1930, expropriou 0s posseiros e os expul-
sou violentamente de suas terras. O governo néo fiscalizava as informagdes pres-
tadas nos requerimentos, e a Secretariade Agricultura, desaparel hada, sem funcio-
narios e equipamentos suficientes para exercer suas funcoes, ndo conseguia ave-
riguar os pedidos de legitimac&o, o que possibilitou que se burlassem asexigéncias
para o processo. Também havia a conivéncia de funcionarios da Secretaria de
Agricultura (fiscais de matas, agrimensores, coletores de impostos) com juizesde
paz, deputados e grileiros. 1sso possibilitou que pessoas que nunca haviam pisado
nasterrasdo Vale do Rio Doce legalizassem grandes extensdes deterra, em muitos
casos acimado limite permitido pelaconstituicdo de 1946.

Quanto aconivénciadefuncionérios da Secreté&riade Agriculturacom agrila-
gemdeterras, localizamosno CEDAC (Centro de Documentacdo eArquivo de Cus-
tédia) um manuscrito andnimo? intitulado A verdade sobre invasao de terras no
Vale do Rio Déce. Conceitos e medidas sugeridas para resolver convenientemente
o problema...3, escrito na década de 50, que denuncia essa situacdo. N&o pudemos
levantar a data correta de sua producdo (ano/més/dia), mas, no ano de 1953, houve
diversas denuncias, no periodico Didrio de Minas, sobre invasdes de terras e de
expul sdes violentas de posseiros no Vale do Rio Doce. O manuscrito contesta essas
denlincias de invasdes de terras. Ele tem como tese que ndo estava acontecendo
invasdes deterras, mas sim, expul sdes de posseiros, quando esses serecusavam ase
retirar dasterras, entdo legitimadas. Os proprietérioslegais procuravam os meiosde
comunicagdo e denunciavam os posseiros como invasores (MANUSCRITO: 14%).

Esse documento aponta os funcionarios da Secretaria de Agriculturacomo
responsaveis pela situacio de violéncia que se encontraaregizo. Asfolhas 10 do
aludido manuscrito, |é-se:

E sabido que nem todos os papeis que transitam por uma secretaria podem
ser apresentados aos interessados, porque la se acham para estudo, para
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apuracdo de fatos, para justas deliberagdes do governo; sdo documentos
reservados, no entanto, funcion&rios (sic) oportunistas e inescrupul 0sos
apresenta (ilegivel) aos agcambarcadores, amadereiras (sic) e asdemaisre-
presentantes de classes privilegiadas, documentos que podem interessa-
los (ilegivel) encaminhados as secret. por autoridades municipais que nem
sempre agem politicamente, que desejam prestar sua parte de colaboragdo
nos desprotegidos de em véspera de ser aguilhoado.

Eleaindadenunciaque agrande maioriados quelegitimaramterrasdo Vale
do Rio Doce nada produziam. O Unico interesse que tinham era a valorizag&o das
terras(MANUSCRITO, p. 12) paravendé-las por val or elevado, ou sgja, aespecu-
lac8o fundiériaque, também, foi constatada por Carlo Castaldi (1957).

O manuscrito andnimo (13) observaqueoslatifundiosno Valedo Rio Doce
eram em suamaioriairregulares, amedidaque foram constituidos por anexacéo de
glebas de pequenos posseiros e com legitimagéo de terras por meio de processos
fraudulentos. Isso dificultava a posse da terra pelas pessoas pobres que desgja
vam produzir. As madeireiras, empresas siderirgicas, criadores de gado, entre ou-
troslegitimavam umagleba e anexavam asterras dos pequenos posseiros. Verifica
mos a veracidade dessa informagdo na conclusdo da Comissdo Parlamentar de
Inquérito destinada a verificar, “in-loco”, as origens, natureza e profundidade da
agitacdo reinante nosmeiosrurais de Governador Valadares, em Minas Gerais, eem
gualquer outro ponto do territorio nacional (1964:7, colunal) quediz:

(...) dlguns grandes proprietérios daregido tém hoj e suasfazendasformadas
por glebas tomadas pela viol éncia dos primitivos posseiros. O préprio Juiz
deDireito daComarca, Dr. Joaquim Martins, afirmaque, constantemente, esta
julgando litigios sobre terra, especiamente, terrainvadida. E a reacdo da
Associacdo Rural de Governador Vaadares, a pretensdo dos que queriam
terra, € uma confissdo gritante de que al guns dos seus membros ndo podem
dizer como adquiriram suas propriedades.

Muitos pedidos de | egitimacdo na Secretariade Agriculturaeram de areas
de florestas fechadas que nao tinham nenhum tipo de benfeitoria, ou ocupadas
por posseiros, 0 que garantia a preferéncia de compra, fora da hasta publica,
era 0 pagamento das multas e do valor da terra, que, em alguns casos, eram
pagos antes que se entrasse com o pedido de medicdo (ESPINDOLA et. al.,
2010:49).
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A formaque osfazendeiros encontravam paralegitimar as agbes de viol én-
ciacontraos posseiros, queresistiam as expropriagoes, erataxé-|osde comunistas.
Parao manuscrito anénimo (p. 14) ndo eram os comunistas que estavam insuflan-
do os pegquenos posseiros, expulsos da terra, contra os fazendeiros, mas que os
posseiros estavam tomando consciéncia da injustica que estavam sendo vitimas.
Em Governador Valadares, qualquer pessoa que manifestasse reagcdo contra o lati-
fandio, ou alguma simpatia pelos posseiros ou ex-passeiros expropriados, seria
consideradacomunista(BORGES, M., 1988, p. 215).

Acusando os posseiros de invasores de terras e comunistas, 0s proprieta
rioslocais desviavam o foco da opinido publica do verdadeiro problemadavio-
Iénciano campo. No inicio dos anos 50, esses trabalhadorestomaram ainiciativa
de defenderem direitos que julgavam serem possuidores. Eles procuravam o pre-
feito dacidade, Dr. Raimundo Albergaria, que os encaminhavaao Dr. Caio Mon-
teiro de Barros, advogado que entravacom agéo delitigio, contestando as medi-
¢Oes dos agrimensores da Secretaria de Agricultura. 1sso mostra que 0s possei-
ros tinham autonomia e que havia um processo de conscientizacdo daquele gru-
po.

Observa-se nas acfes dos trabalhadores formas de negociacdo tanto em
nivel institucional quanto no cotidiano. Segundo Marlene Catarina de Oliveira
Lopes Melo (1987), anegociacdo social acontece entre diversos grupos de inte-
resses e em diversos niveis, tendo como fim a readequagéo, a modificacdo e a
reinterpretacdo dasrelagcbes sociais, poiselacriaerecriaregrasenormassociais.
Neste trabalho de pesquisa vemos a negociagéo em nivel cotidiano e institucio-
nal: o primeiro é aressignificacdo dos posseiros, que, ao serem expropriados de
suas glebas, integrar-se-8o as propriedades fundidrias como parceiros, agrega-
dos, assalariados entre outros; 0 segundo € a busca do amparo legal do Estado
de Minas Gerais paraevitar a expulsdo daterra e a organizagdo em Associagtes
de Trabalhadores Rurais e sindicatos, ou seja, a negociacdo em nivel institucio-
nal.

Consideracdesfinais

As formas de negociagéo e resisténcia dos trabalhadores do Vae do Rio
Doce mostram um incipiente surgimento de uma cultura politica que possibilitou
aos trabalhadores buscarem formas de permanecerem nas antigas posses. As di-
versasformas de negociagao e resisténcia, sejam as negociagdes politicas ampara-
das pelalei ou as negociagfes no &mbito cotidiano, ndo podem ser negadas como
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importantesinstrumentos dalutapelaterranaregido. Sendo assim, ndo considera-
mos os conflitos entre trabal hadores e proprietérios fundiérios como agdes isola-
das de carater individual, mas como agao coletiva.

Notas

1 Rui Facé (1980, p. 24), analisando a imigragdo em massa ocorrida no nordeste em fins do
século XIX e inicio do século XX, devido as secas periddicas, observa que as pessoas que
emigravam saiam como animais nos pordes dos navios, seminus, descal¢os e famintos, muitos
nao resistiam e morriam no decorrer da viagem.

2 Esse manuscrito foi localizado na caixa 41, pasta 1282 (correspondéncias manuscritas — década
de 1950). Quando realizamos a pesquisa (agosto de 2011), esses documentos ainda ndo haviam
sido identificados e catalogados.

3 Doravante nos referiremos a esse documento como manuscrito anénimo.

4 Utilizamos a numerag&o do original.
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Resumo

Nossa proposta € apresentar as formas de resisténcia que os Trabalhadores Rurais
em Governador Valadares, no médio Rio Doce, buscaram durante o processo de
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expropriacdo que vinham sofrendo na década de 50. Asformas de resisténcia des-
ses trabalhadores podem ser vistas como uma cultura politica.

Palavras-chave: Negociagdo; Resisténcia: Culturapalitica

Abstract
Our purpose is to present the forms of resistance that the Rural Workers in
Governador Valadares, in the middle Rio Doce, sought during the process of
expropriation that had sufferedin the 1950s. Theforms of resistance of theworkers
can be seen asa political culture.
K ey words: Negotiation; Resistance; Political culture

Resumen
Nuestro propésito es dar a conocer las formas de resistencia que los trabajadores
rurales en Governador Valadares, en €l centro de Rio Doce, buscaran durante el
proceso de expropiacion que habian sufrido en la década de 1950. Las formas de

resistencia de estos trabajadores pueden verse como una cultura politica.

Pal abras clave: Negociacion; Resistencia; Culturapolitica
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Introducdo

O que vem a ser aadministracdo participativa, sendo a busca dajuncdo de
todo o conhecimento humano da organizacdo? E a democracia do pensamento
organizacional, e cabe aqui um alerta, ndo se pode confundir ademocraciacom a
anarquiado pensamento organizacional . Todos fatores organi zacionai s continuam
existindo, ou melhor, coexistindo bem, que so as hormas organizacionais, ahierar-
quia, a autoridade, entre outros, todos esses elementos organizacionais que sao
importantes para que haja um bom andamento dos processos.

Uma das defini¢des de admini strac&o partici pativacompara-acom afiloso-
fiaou politica de administracdo de pessoas, que val oriza sua capacidade de tomar
decisdes e daresolucéo dos problemas, aumentando a satisfagdo e amotivacdo no
trabalho, contribuindo para o melhor desempenho e para a competitividade das
organizagOes e al cance dos obj etivos organizacionais.

Juracy Cunegatto Marques (1987) define aadministracdo participativacomo
sendo aadministracdo solidéria, aqual é maisinclusiva, distribuindo aresponsabi-
lidade de formamUtua, como umaadesdo auma causacomum, gerando unido. Essa
solidariedade, em oposi¢ao ao individualismo, faz parte do vinculo do individuo
com avida, aos val ores de um grupo social, gerando umadependéncia mituaentre
0s seres humanos em busca de ideais de realizagdo. Em virtude disso, € que uns
ndo podem ser felizes e se desenvolver sem que os outros também o possam. “A
minhafelicidade depende dafelicidade do meuvizinho.” (MARQUES: 1987)

Segundo Mc-Ginn (1980:41), para que a administragdo solidaria possa co-
mecar a se construir € preciso que 0s obj etivosinstitucionais setornem claros, ndo
porgue alguém os definiu de antem&o, mas num processo lento, de sofrimento, de
debates, de confronto de opinides e posicionamentos. E assim que o didlogo, a
comunicacdo fluente, torna-se o selo indispensavel que constréi a autenticidade
de um grupo.

Outra possibilidade é considerar que o didlogo é como um selo do ato do
conhecimento. Dessaforma, o dialogo, dentro da administragéo participativa, po-
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deria levar a mais do que uma informagdo ou um consenso; levaria também ao
desenvolvimento de um conhecimento mutuo.

Esse método permite a manifestagéo dosfuncionariosem rel agdo ao proces-
so de administragdo da empresa de formaorganizada e responsavel, sempre contri-
buindo com suas experiéncias e conhecimentos, buscando agregar maisvalores as
funcgdes e as pessoas participantes.

Administrar de forma participativa consiste em compartilhar as decisbes
gue afetam aempresa, ndo apenas com funcionari os, mastambém com clientesou
usuarios, fornecedores e, eventual mente, distribuidores da organizag@o. A metada
administragéo participativa é construir um model o participativo em todas asinter-
faces.

No modelo participativo, predominam aliderenca, adisciplina e aautono-
mia. Nas organi zac6es que adotam esse model 0, as pessoas S0 responsaveis por
seu préprio comportamento e desempenho.

Na maioria das vezes, estd dentro da prépria organizacdo o conhecimento
para a melhoria dos seus processos. Basta saber ouvir o que tém a dizer os seus
colaboradores. Esse processo deve ocorrer de maneira natural. Mas a administra-
¢ao participativa ndo ocorre sd com avontade dadiregdo em dar mais liberdade e
responsabilidade aos seus colaboradores. Muitas sdo as variantes para que isso
ocorrade forma correta. Este é o objetivo do presente estudo.

Judtificativa

Desde o inicio dos estudos da administracéo, temos umainfrutiferadisputa
entre as énfases, oranaestrutura, ora nas pessoas. Foi assim com aprimeirateoria
elaborada por Frederic Taylor, no inicio do século XX, na qual a Administracdo
Cientifica apresenta elementos cujo foco esta nos processos administrativos. Se-
gundo Taylor, aénfase, independentemente de quemiriarealizé-la, estavanaforma
com que atarefaseriadesenvolvida; oimportante é aestrutura. Elton Mayo (1930),
por meio de uma pesquisa denominada Hawthorne, apresenta um novo ponto de
vista: em suas conclusdes, ele mostraaimportanciado trabalho em grupo, iniciao
gue maistarde Masl ow e Mc Gregor (1940) ratificam em seus estudos, acrescentan-
do dadosimportantes paraamotivagdo humana, também estudada por Herzberg, a
mesma época. A teoriados dois fatores € importante para a compreensao do com-
portamento humano; assim, tanto a Escola das Relacbes Humanas quanto aTeoria
Comportamental tém como énfase as pessoas da organizacdo. Ostedricosforam se
sucedendo, alternando seus pensamentos entre teorias estruturalistas e humanis-
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tas, até que Peter Drucker (1955), apds desenvolver vérias teorias com visdes
divergentes, consegue ter uma visdo mais universalista da organizagéo.

Toda essa discussdo € uma enorme perda de tempo, pois as organizagdes
s30 feitas de estruturas e de pessoas, e ambas séo fundamentais para a obtencéo
dos resultados. Mas até que ponto uma organizagdo pode viver sem pessoas ou
sem estrutura? | sso sempre dependera de seus objetivos ou de suaformade traba-
Iho. Hoje em dia, empresas diminuem significativamente o emprego de pessoas e
tornam-se mais mecanicistas. Indistrias, bancos e outros segmentos trocam seus
operarios por maguinas. Caixas eletrénicos sdo mais eficientes que bancérios. A
colheitafeita por maquinas naindustria sucroal cool eira € mais rapida e produtiva
do que os cortadores de cana. Assim, vamos eternizando a disputa entre estrutura
erelaces humanas.

A busca desse equilibrio depende de se definir a estratégia a ser adotada.
Mas qual amelhor estratégia? Quem melhor conhece a organizacao? O proprieté-
rio, os acionistas, 0s executivos, os colaboradores? Quem, afinal, deveria desem-
penhar esse papel organizacional ?

Segundo a administracdo participativa, 0 envolvimento de todas as pessoas
da organizacdo traz, como pontos fortes, 0 comprometimento, os resultados e,
principalmente, o conhecimento. Ninguém pode ser considerado o detentor de
todo o conhecimento da organi zag&o, e as organizagdes, na suamaioria, conhecem
0s caminhos a serem trilhados. Portanto a administragéo participativa tem como
principal fundamento atrocade conhecimento e amelhoria dacomunicaggo inter-
na, visando a elaboracdo de metas e a atimizagdo dos recursos existentes, bem
como avisdo dos ambientes internos e externos da organizagao.

Outro ponto a ser salientado é a questéo do desenvolvimento organizacio-
nal. A administrac8o participativa permite que a organizag&o possa seguir apren-
dendo. Uns aprendem com os outros. Quando se conhece o ponto de vista de
guem dominaa parte pratica do funcionamento da organizacdo, pode-se aprender
com a pessoa responsavel: assim, o desenvolvimento humano passa a ser maior.
Quando as pessoas participam da construgdo de uma organizacdo melhor, tendem
a se comprometer mais com os resultados e buscam atingir os objetivos com mais
entusiasmo e motivagdo, contribuindo de maneiraimportante para o alcance das
metas coletivas.

A interagdo e acomunicacdo podem fluir de maneiramaiseficientetambém
na organizagdo que adota 0 model o participativo. A proximidade entre as pessoas
favorece a constante troca de informagdes e conhecimento, construindo um pen-
samento coletivo integrado. O funcionario ndo sb recebe ordens, mas participada
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elaboracdo e da construcdo dos projetos e das solugdes da organizagdo. A comu-
nicacdo é um ponto nevrdgico nas organizagOes e seu sucesso depende de se
conseguir estruturar essa questdo fundamental.

I gualmente compl exa é a capacidade de se ter umanogao exata das atribui-
¢Oes e competéncias do quadro de colaboradores. A contratagdo de um novo
elemento da estrutura de uma organizagdo passa a ter um propdsito muito maior
gue simplesmente preencher um cargo vago; significaaresponsabilidade detrazer
para a organi zagao pessoas que possam desempenhar as atribuicdes técnicas da-
quelafungdo, mastambém contribuir no todo, comideias, muito maisdo quecoma
forcadetrabalho. Esse ponto étalvez o mais complexo, poiscontratar pessoas com
esse perfil generalistae opinativo, principal mente no mercado detrabalho brasilei-
ro, ndo tem sido umatarefafécil.

Mas a atividade da administracdo participativa se justifica pela busca de
uma sociedade mais democrética e pel os atos niveis de motivagao dos seus cola-
boradores, pelo reconhecimento de que as pessoas s80 mais importantes que as
maquinas, tém mais capacidade e possibilidade de achar solucdes e, assim, devem
ser maisva orizadas, €, portanto, avalorizagdo amplae completado ser humano.

ParaMarques (1981:175), a proposta béasi ca paragestéo participativadesta-
ca-se entre seus propositos e metas pela integracdo, unidade e coeséio de todos os
0Orgéos e setores no estabel ecimento de umaadministracdo solidaria. E, paracarac-
terizar a‘filosofiadetrabalho’, aautora desdobra esse conceito, explicitando-o na
formade principiosgerais. Em primeiro lugar, aeducagdo tem compromisso com a
culturaem que seinsere. Em segundo, aeducagéo pode contribuir paraastransfor-
magdes necessarias dasociedade aque serve. Seuterceiro tépico € definir queuma
instituicdo so € eficiente quando tem a participacdo de todos que nelaservem. Em
guarto, aeducagdo se nutre erevigoradacritica, extraindo delaateoriaque emana
da prética. Em seguida, consideraque aaproximagao com o real se daem sucessi-
vas abordagens, por meio de constantes formulactes e reformul agdes das pessoas
edosgrupos. Por tltimo, diz que umaadministracdo efetiva se constréi pelaconvi-
véncia solidéria, que supde respeito e apoio matuos nas divergéncias.

1. Quando comegaaadministracdo participativa
Em primeiro lugar, aadministragdo participativa depende das caracteristicas
daorganizagdo. O tipo de organizagdo éimportante parafavorecer aimplantagéo da

administracdo participativa, impossivel de se desenvolver em organizacBes que ndo
possuam determinadas caracteristicas, como, por exemplo, aliberdade de expressio.
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A organizagdo deveter em suaculturaaliberdade de expressdo, mas sempre
mantendo o respeito, ndo podemos nunca confundir liberdade com libertinagem.

Algumas organizagOes sdo autocréticas; portanto, terdo maiores dificulda-
des em aceitar ou implementar a administracéo participativa. Mesmo quando ndo
represente atender as demandas de seus colaboradores, € preciso pelo menos
ouvir o que elestém adizer. Paraisso, € necessario que se mantenhaum relaciona-
mento que ndo sejaumaviade mao Unica, ndo é puramente umasituacéo naqual os
fatores sdo determinados pela alta gestéo dentro de uma hierarquia e que se deve
apenas cumprir o que foi ordenado. Por isso, € preciso conhecer as caracteristicas
daorganizacdo, que deve, além de ter umaabordagem mais democrética, ser capaz
de promover a comunicaggo. E necessario que a comunicagio flua em todas as
direcBes e chegue a todos, otimizando 0s recursos para que essas ideias sgjam
estimuladas e que os colaboradores possam contribuir e, caso suas contribui¢des
sejam aceitas, participar desse processo de resultados positivos. Em caso negativo
deutilizagdo daideia, € fundamental que aorganizacdo possatambém ter um feed-
back a respeito, para que, no futuro, o colaborador ainda se sinta motivado a
participar, ndo criando assim o espirito interno de descontentamento. E importante
compreender que a administracdo participativa tem de vir acompanhada de um
processo no qual a organizagdo esteja previamente preparada para aceitar, ouvir e
preparar seus col aboradores para participar e, principal mente, paraimplementar as
acOes que eles venham a sugerir.

Em um segundo momento, aquestdo mais crucial daadministracéo partici-
pativa passa a ser aandlise minuciosa e realista da situacdo dos recursos humanos
daorganizacdo. Se aorganizacdo tem colaboradores que possam contribuir inteli-
gentemente com ideias para o crescimento da empresa e na solugdo de problemas
e que sejam capazes de fazer com que ela possa alcancar os resultados esperados,
nesse caso certamente serdo al cangados bons resultados. Dessa forma, o trabalho
tem duas vertentes. a0 mesmo tempo em que é necessario que as contratacdes
sejam criteriosas, paratrazer para a organizacdo pessoas com um melhor nivel de
conhecimento e que estejam dispostas a col aborar, €igua menteimportante desen-
volver etreinar as pessoas que ja estéo na organizacgdo. Essa avaliagéo sera deter-
minante para o ritmo de implementacdo da administracdo participativa. Se houver
um grande nimero de col aboradores com um alto grau de capacidade de participa-
¢do, aimplementacdo pode ser rapida; se esse nimero for muito baixo, aimplemen-
tagcdo deve ser gradua elenta.

E certo que toda e qualquer base da administraco participativa esta nos
recursos humanos de uma organizagdo. Mantendo a constante preocupagdo com
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uma visdo mais aprofundada e realista da situagcdo dos colaboradores de uma
organizagdo, avalia-se de maneira exata e eficaz qual € areal capacidade dessas
pessoas em contribuir com ideias e com solucdes de problemas.

1.1 Contratag&o de Pessod

A fase da contratac&o de pessoas requer profundas preocupagdes dos ges-
tores de recursos humanos, ndo sé com as caracteristicas técnicas do profissional
gue esta sendo contratado, mas também com a sua capacidade de se adaptar a
Vvisdo participativa, de trabalhar em equipe, de repassar seus conhecimentos e de
buscar novas formas de se realizar o trabal ho.

As formas tradicionais de contratacdo podem ser demonstradas segundo o
model 0 apresentado por Robbins (2010), que é composto por trés etapas. aprimeira, a
sdlecdoinicial, naqual o principal objetivo éatriagem preliminar, parasaber apenasse
0 candidato possui as qualificagdes béasicas para um trabaho; a segunda, a selegéo
substantiva, que tem como principal caracteristicaaescolhados candidatos maisbem
qudificados, dentro daqueles que ja estdo selecionados, sendo essa escolha apoiada
por testes escritos, testes de desempenho e entrevistas, a terceira etapa, a selecéo
contingente, que vem aser averificacdo final que éfeitaantes de propor acontratacao,
com arealizacdo de exames médi cos etoxicol 6gicos, verificacdo de antecedentes. Ou-
tros autores propdem formas diferentes de selecdo, mas, em todas elas, ha ago de
comum: o baixo indice de preocupagdo com as caracteristicas do candidato ligadas a
administracéo participativa, como, por exempl o, capacidade deintegracdo, desociadiza
¢ao, de assmilagdo de novas formas de trabahar e de se desenvolver. Essafata de
preocupacdo ou de aten¢do no momento da contratagcdo se deve, muitas vezes, ao
fato de que muitas organizacfes optam por concentrarem suas preocupagtes em
fatoresligados a administragdo participativa depois de feitaa contratagdo, treinando
e desenvolvendo pessoas para que elas possam traba har dessa forma.

Por setratar de umaquest&o relativamente nova, aadministragdo participa-
tiva ndo tem um modelo, como os tradicionais modelos de gestdo de recursos
humanos, e muitas organizagdes a seguem de forma empirica, ndo observando
técnicas, mas, sim, adaptando situacdes & medida que elas vao surgindo.

1.2 Treinamento e Desenvol vimento

Como aadministracdo participativarequer umagrande capacidade dos co-
laboradores, o treinamento e, principalmente, o desenvolvimento séo fundamen-
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tais. Nao se pode jogar toda a responsabilidade nafalta de capacidade dos col abo-
radores; isso mostraafragilidade das empresas em investir em seus recursos mais
importantes, 0s recursos humanos. S80 comuns as empresas que ndo podem utili-
zar de seus recursos humanos porgque simplesmente ndo possuem profissionais
capacitados paratal, e também porque ndo investem para mudar essa situacao.

Outraformade seter umamelhor disposicao e de se mudar esse cenario de
falta de pessoas capacitadas € o treinamento. Pode-se ensinar praticamente tudo
as pessoas; mas é dificil chegar a uma participacéo consciente e de qualidade, o
gue dependera diretamente das capacidades inerentes e do nivel de conhecimento
das pessoas.

Nosdias de hoje, o Brasil enfrentaafalta de base do conhecimento. 1sso se
reflete na questdo do aprendizado e também da formulagdo de um pensamento
|6gico. E necessériaarealizago de treinamento de habilidades bésicas deleiturae
compreensao. Em comparagdo com outros paises arespeito dacapacidade deinter-
pretacdo de texto e de raciocinio matemético, o Brasil apresenta os mais baixos
indices, em pesquisas feitas por organismos internacionais de apoio a educacdo, e
gue foram amplamente divulgadas pela imprensa, com isso fica demonstrada a
dificuldade que as organizactes teréo em ter em seus quadros funcionarios que
possam contribuir com ideias e pensamentos capazes de ajudar na evolugdo da
empresa.

Hatambém o treinamento técnico. Mas, apesar de algumas empresasinves-
tirem nessa forma de treinamento e, sem dividas, ser um aprendizado necessério
para o crescimento dentro das organizacOes, para o presente estudo essa é uma
condicdo pré-existente e ndo sera abordada.

1.3 Habilidades Necessarias

O desenvolvimento dos empregados de umaorgani zagdo se da pelo estimu-
lo auma participagdo maior dessas pessoas. O que as motiva a buscar esse desen-
volvimento néo é algo fécil de se acancar. Essa etapa ndo € formal ou tampouco
| 6gica. As metodol ogi as de desenvol vimento ndo sdo completamente exatas, como
€ ametodologia de um treinamento, por exemplo. Assim sendo, € preciso que se
conhegamelhor os colaboradores da empresa, para que suas reais potencialidades
sejam aproveitadas e exploradas em todo o seu potencial, tirando maior proveito de
todas as pessoas em beneficio das metas a serem atingidas.

Um dos vetores que podemos analisar sdo as habilidades necessarias para
gue setenhaum mel hor aproveitamento daadministracdo participativa. Elassdo da
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pessoa, mas podem, e devem, ser estimuladas pelas organizagbes. Nesse caso, a
primeira é ahabilidade interpessoal: 0 desempenho das pessoas depende de como
elasinteragem com seus colegas e chefes de maneira efetiva. Muitas pessoas tém
essas habilidades, mas outras precisam receber treinamentos para melhorar a sua
capacidade de comunicagdo, fazendo com que possam apresentar as suasidelasde
maneiramaisclara

Outro ponto fundamental é a habilidade paraasolucéo de problemas. Rob-
bins (2010:541) consideraque:

...esta habilidade esté ligada ao treinamento de desenvolver a légica, o
raciocinio eahabilidade de definir problemas além da capacidade deidenti-
ficar causas, desenvolver eanalisar alternativas e selecionar solucdes. Esse
tipo de treinamento tornou-se parte de quase todos esforcos organi zacio-
nais para aintroducdo das eguipes autogerenciadas ou para aimplementa-
¢80 da gestdo pela qualidade total.

O desenvolvimento organizacional tem como principal fonte de avanco a
questéo da forma com que as pessoas s80 convidadas a participar. A forma com
gue sdo dirigidas é importante. Nesse sentido, a lideranca é fundamental, como
gerir ou como influir sobre as pessoas. A administrac8o participativapassa por uma
deliberacdo dalideranca, queincentiva, criaambientesfavoréveisparaamotivacdo
e delega, sendo esse 0 ponto mais importante para sua realizacdo pratica.

1.4 O Papel daLiderancanaAdministracéo Participativa

A liderancatem um papel importante em qual quer situacZo. E delao papel de
decidir, de conduzir os destinos da organizacdo. Nesse sentido, deve também ha-
ver umapreparacdo paraqueo lider estejapronto paradel egar funcées aos colabo-
radores. Segundo L ener (1991), quanto mais delegamos corretamente, maisresulta-
dos obtemos, porque somamos esforgos e multiplicamos nossa capacidade de
acéo.

A funcdo da delegacdo € de fazer com que o lider sgjaliberado de algumas
acles, 0 que deixa espago para que ele possa ter mais tempo para cuidar de agdes
estratégicas, fazendo também com que as pessoas que recebem as “novas’ fun-
¢Bes melhorem seus desempenhos, ganhando com isso a organizagdo como um
todo, melhorando assim o nivel de conhecimento geral. Algo que precisaser ressal -
tado é que del egar ndo significaabandonar; delegar significadividir o seu trabalho
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de forma consciente. Para os que ndo conseguem delegar, com receio de perder o
poder ou medo de se perder, afuncéo controle pode ajudar lideres. A delega-
¢ao de tarefas, acompanhada de um bom controle, é o segredo do sucesso.

O papel daliderancatem como principal funcdo influenciar as pessoas para
gue elas possam atingir 0s objetivos da organizagdo. Nesse sentido, a comunica-
¢ao entreliderados e lideres é fundamental. A compreensao de que a comunicacao
ndo pode ser apenas dada por meio Unico precisa fazer parte da consciéncia do
lider. Naadministracdo participativa, acomunicacdo tem um papel fundamental e
deve ser promovidapelo lider, que deveter ainiciativa de propor um canal aberto
para que ambas as partes possam se fazer compreender.

1.50 Papd do Lider naComunicacdo

Para Chatterjee (2013), acomunicacdo por meio de umalinguagem se produz
como resultado de um intercdmbio ou da transagéo de significados, e o valor co-
mum dos objetos intercambiados resulta ou ndo no sucesso dessa comunicagao.
Paraesse autor, aliberdade de expressao tem duas dimensdes: falar e manter-seem
siléncio. A liberdade de falar nos permite dizer o que acreditamos ser adequado. A
liberdade de se manter em siléncio nos permite explorar nossas compreensdes mais
profundas sem inibic&o.

Um dos aspectosimportantes dalideranca € a capacidade de tomar as deci-
sfes adequadas. Um lider tem que tomélas, exaustivamente, ao longo do seu
trabalho. Sefor inteligente, sabe que as deci sdes podem ser compartilhadas com a
sua equipe, desde que ela esteja preparada para isso, e que também as suas deci-
sBes sdo tomadas com base em informagdes, que podem vir de todos os lados,
principal mente da sua equipe.

As decisfes sio tomadas com base em muitos aspectos e também sofrem a
influénciadireta da personalidade do lider, mas geral mente sdo tomadas com base
nas possibilidades e nas consequéncias que julgamos que serdo geradas pela
tomada dessas decisdes. Quanto mais opgdes houver, maiores serdo as possibili-
dades que teremos de achar uma solucéo. Algumas dessas opgoes sdo até opostas
e outras se complementam. O papel do lider é 0 da escolha e da conducdo desse
processo, paraque sejaamais acertada. Por isso, a participagéo de todos € funda-
mental.

Como gerir asdiversasinformages? A comunicacdo faz umaenorme dife-
renga, porgque tanto para convocar as pessoas para a participacdo, quanto para dar
oresultado, olider deveter ahabilidade de se comunicar. O que valetambém sdo os
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dois aspectos da comunicagdo: solicitar as pessoas que participem com ideias
sobre amelhor forma de realizar uma atividade e apresentar explicacdes sobre o
gue o foi decidido. Naadministracdo participativa, o lider se compromete com as
pessoas. Em primeiro lugar, se ele pede a participacdo dos colaboradores, deve,
principalmente, zelar para que a ideia sgja utilizada na integra, dar o crédito as
pessoas que contribuiram com a sua criagéo, dando publicidade ao fato e estimu-
lando outras pessoas a assim procederem. Segundo, se aideia ndo foi aceita, por
gue ndo o foi, quais sdo os motivos que levaram atomada de decisdo diferenciada.
Um lider néo é obrigado aseguir o que as pessoas sugeriram; mas € obrigado adar
uma resposta sobre por que ndo acatar a sugestdo, caso desgje continuar com a
administragéo participativa no futuro. Atitudes assim evitam a desmotivacdo das
pessoas em participar. Esse € 0 ponto maisimportante da administracéo participa-
tiva, porque, dependendo de como uma comunicagdo € gerada, pode-se perder o
controle sobre a repercussdo desse fato, causando sentimentos os mais variados,
como rejeicdo, por exemplo. E importante que sgjam sentimentos positivos, de
comprometimento com aideia.

A comunicagdo como foi colocadaacimaéumaviadupla, que requer saber
falar e saber escutar. As duas agBes sGo complicadas, porque, quando falamos,
imaginamos que todos estdo compreendendo, e isso ndo € sempre verdade. A
compreensdo vai daforma com gque nos comunicamos. Ouvir também requer um
fator que ndo esta presente em todas as pessoas, mas que é fundamental: a empa-
tia. Saber 0 que o outro pretende dizer, a decodificacdo das mensagens, € algo
muito complexo e que esta além da interpretacdo da linguagem, e que envolve a
compreensdo do contexto em que acomunicacdo éfeita.

A funcdo do lider é saber separar as ideias, pensando sempre na razéo e
deixando a emoc&o para contrapor, ndo como um fator decisivo, mas acolhedor. A
formag&o de um pensamento ou de umaacdo deve sempre estar relacionadacom o
objetivo que aempresatem. Assim, é claraavisdo de que as decisdes ndo sdo para
agradar uma ou outra pessoa, mas em prol da organizacdo, sendo, portanto, mais
técnicas do que emocionais.

O lider deve também ter o desprendimento de saber que as pessoas sdo
diferentes e pensam diferentemente dele; isso ndo € um ponto negativo, é uma
forma de se ter outras possibilidades. Ele deve se afastar da vaidade de se achar o
detentor de todo o conhecimento e buscar novas formas de encarar os desafios,
mesmo que essas nuances venham de outras pessoas, e a generosidade de aceitar
0 pensamento diferente so contribui para que se possam alcancar melhores resul-
tados.
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1.6 O Capital Humano

Como ja foi mencionado antes, o principal recurso de uma organizagao,
quando tratamos de administracéo participativa, € o capital humano, e esse ponto
é fundamental para o sucesso da empresa. Mas ndo é tarefa facil contratar as
pessoas corretas e tampouco reter essas pessoas has organizacgfes. Por isso, 0
capital humano é algo téo val orizado: porque sao as pessoas que dao os resultados
gue as organizagdes precisam. Ter uma equipe competente € o primeiro passo para
seobter 0 sucesso pretendido. Dessaforma, éimprescindivel falar do capital huma:
no. Quando tratamos desse termo, ndo se deseja desprezar as pessoas, col ocando-
as como um ativo comum das empresas, e sim val orizar, mostrar que esse capital €
um recurso valoroso. Segundo Friedman [et al] (2000:16), o capital humano néo
considera as pessoas um recurso perecivel aser consumido, masum bemvalioso a
ser desenvolvido. Talvez o problema dessa expressdo sgjajuntar em umasd deno-
minag&o fatores econdmicos e sociais. Essa mistura pode ndo ser totalmente ade-
guada, mas, deixando a hipocrisia de lado, vemos que o termo é o mais adequado,
porgue valoriza economicamente 0 ser humano, a sua capacidade de realizar e de
transformar suas agdes em recursos palpaveis.

Se olharmos ainda mais a fundo, seréo encontradas algumas personalida-
desque utilizaram termos parecidos, como, por exemplo, Karl Max, que afirmaem
sua obra, O capital, que todo valor vem da m&o de obra. Também outros dois
autores, Theodore Shultz e Sir Arthur Lewis, ganhadores do Prémio Nobel de eco-
nomia, pelo seu trabal ho sobre o capital humano, que é consideradaaprimeiracbra
do género, inicialmente vista como pejorativa em relacéo ao tratamento dado as
pessoas. Uma de suas ponderagdes mais célebres e que, talvez, sgja motivo de
repulsa para os humanistas mais radicais é de que o capital humano € substituivel,
mas nao pode ser transferido como terra, trabalho ou capital fixo. Esse ponto é que
mostra o recurso humano como sendo um meio de producdo, ou sgja, pode ser
comparado aum ativo. Outro autor que criticaaformacom que o capital humano é
tratado é Peter Drucker. Em diversasobras, €l etambém faz umacriticaconsideravel
sobre a forma com que algumas organizagGes tratavam seus trabal hadores no sé-
culo passado, dizendo que alguns gerentes ainda acreditavam, no final do século
XX, que os empregados precisavam mais das organizagdes, do que o contrério,
guando, naverdade, o pensamento chave do conceito de capital humano é de que
as empresas precisam de pessoas.

Tendo essaideia sobre o capital humano, podemos, sim, mensurar o valor
desse capital, e essa mensuracdo deve ser realizada levando em conta os resulta-

Revista Mdltipla, Brasilia, 25(33): 61 — 80, dezembro — 2012 71



dos obtidos. N&o héa outra forma mais produtiva sobre essa questao: as pessoas
valem pel o que podem produzir para as organi zagdes. Esse ponto certamente desa-
gradamuitos humanistas, mas € umarealidade; um médico s vale paraum hospital
pelo nimero de pessoas que el e salva, e ndo pela sua simples presenca no ambien-
tedetrabalho. O resultado é o que mostra a sua capacidade e sua competéncia, e o
somatorio de bons profissionais € que traz o resultado para uma organizacao, seja
elade que naturezafor.

Mas existem alguns desafios a serem suplantados, quando se trata de capi-
tal humano. O primeiro deleséapréprialimitagdo dos sistemas em medir acapaci-
dade dos colaboradores. Paraiisso, é preciso ter um amplo conhecimento das pes-
soas que fazem parte das organizagtes. Pode parecer facil, quando se trata de
empresas pequenas, mas, quando se percebe que empresas de grande porte tam-
bém precisam de processos de avaliacdo, vé-se que a complexidade em medir tal
capacidade é proporcional ao tamanho da organizacgo. Como realizar essas medi-
¢Bes em uma organizagdo com milhares de colaboradores? Cadaempresa acredita
ter achado umaformade medir a capacidade e o desempenho de seus colaborado-
res, mas muito se perde nesse caminho por motivos diversos: algumas vezes, por-
gue aempresapassaatratar seu capital humano como ndmeros e ndo como indivi-
duos; em outros casos, porque alguns gerentes intermedi arios temem perder seus
postos para 0s seus subordinados. N&o importa a raz&o, é um desafio que as
empresas precisam suplantar, para que possam aproveitar todo esse capital em sua
plenitude, extraindo deles o seu potencial em prol de um desenvolvimento organi-
zacional saudavel.

Quando setratade capital humano, valeressaltar que, além de umacontra-
tacdo melhor, cabe & organizag&o criar um mecanismo de constante desenvolvi-
mento do seu pessoal. Outro ponto importante € aligagéo daformagdo das pessoas,
com a estratégia a ser adotada pela organizaggo.

1.7 O Capital Humano e a Estratégia Organizacional

Outragrande preocupacdo que as organizagdes devem ter é sobre a capaci-
dade das pessoas em cumprir com as estratégias elaboradas, para que se possam
alcancar os resultados pretendidos. Por isso, € importante que a estratégia da
organizacdo sejabem definidapel os administradores. A clarezaestratégicafacilita
os procedimentos, quando se tem objetivos a atingir, e todos os colaboradores das
organi zagBes devem conhecer quais s30 esses objetivos, e 0 que sera preciso fazer
para alcancé-los. E importante adequar a suaforca de trabalho ao que a organiza-
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¢éo pretende alcancar. Esse ponto é apresentado por Ulrich (2010). O autor versa
sobre a questdo dos novos desafios da &rea de Recursos Humanos, que nesse
sentido € o de recrutar pessoas que sgjam competentes e que, principalmente,
tenham competéncias ligadas aos objetivos e a estratégia da organizagéo. O livro
falados desafios da area de Recursos Humanos e explana sobre a competitividade,
gue € 0 que move as organi zaces. Como al cangar 0s seus obj etivos em um mundo
globalizado, no qual a competicdo ndo € maisregiona e, sim, global, e empresas
brasileiras competem com empresas da China, derrubando as fronteiras para a
competicéo mundia e aformacdo de grupos empresarias que se especializam em
determinados nichos de mercados. O autor consideraque, em geral, a competicdo
nos dias de hoje € muito mais acirrada.

Segundo Ulrich (2010), com acompetitividade crescente, outro fator que se
torna preponderante é a qualidade que se da ao servico prestado. O cliente dos
dias de hoje néo aceita qual quer tipo de servigo entregue, quer o que foi acordado;
ele compara, analisa, observa e tem acesso aos concorrentes. E preciso oferecer
uma qualidade crescente de servicos para se agregar valor ao produto entregue ao
cliente. Nao hamaistoleranciacom atendimento ruim ou deficitério: o clientequer
e paga por um servico de qualidade superior. Outra consideracdo do autor é em
relacdo ao custo, 0 quanto o cliente esta disposto a pagar, mesmo por um Servico
demelhor qualidade. As empresas muitas vezes ndo podem cobrar mais, por conta
da concorréncia.

O quarto desafio apresentado por Ulrich (2010) é aquestéo do fazer, ndo so
planejar ou prometer, mas, principa mente, tornar real o quefoi prometido, ou sgja,
definir qual é a capacidade da empresa em transformar seus proj etos em realidade
para o cliente, quais sdo seus pontos fortes e 0 que pode manter essa empresa
competitivano mercado. Sendo assim, outro desafio proposto € o de mudar sem-
pre, mudar para se adaptar as novas realidades, as novas solicitagdes do mercado
e as suas reai s possibilidades. Com isso, surge a necessidade de novas tecnol ogias,
tanto no que diz respeito amaquinas, quanto principal mente ao conhecimento. As
formas de se redlizar as novas necessidades, de se adaptar as mudangas serdo
sempre umagquestdo em aberto. Um grande desafio dos recursos humanos, etalvez
0 que tenha a ligagdo mais imediata com esse estudo, diz respeito ao desafio de
atrair, reter e medir acompeténciae o capital intelectual das organizagfes. Ulrich
(2010) classifica esse desafio como sendo um dos mais complexos. O capital inte-
lectual de qualidade é escasso, 0 que torna a competitividade por esses grandes
profissionais uma tarefa muito dificil para as organizagBes. Aché-los, atrai-los e
reté-los € o maior desafio do departamento de Recursos Humanos das organiza-
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¢Bes. Mastudo isso precisaestar diretamente ligado a estratégiaorganizaciona . O
ultimo grande desafio € promover a transformagdo das organizagOes, para que
essas possam se adaptar aos anseios do mercado e, dessaforma, tornarem-se mais
preparadas para competir, racionalizando seus processos internos.

Mas hoje haoutros fatores que fazem com que as empresas possam reter os
seus talentos. So fatores que nem sempre estéo ligados diretamente a questdes
salariais. Asremuneracfes sdo importantes, mas ndo suficientes paraque ostalen-
tos possam permanecer nas empresas. Outros pontos sdo t&o importantes quanto
os fatores econémicos — talvez até mais — que, na verdade, se tornaram como
commodities. Nesse sentido, entramos nos fatores motivacionais que fazem com
gue o capital humano possa se sentir desafiado e possa ainda ter motivagéo para
trabal har em umaorganizagao.

1.8 A Motivagéo no trabalho

Todos 0s anos existem revistas especializadas em pesqguisas sobre empre-
sas consideradas como os melhores lugares para se trabal har. Estao todas relacio-
nadas com os indices de satisfagdo no trabalho e muitas delas, segundo seus
colaboradores, ndo tém as melhores remuneracoes. Esse € um indicador de que a
satisfacdo ndo esta diretamente relacionada com as questdes de remuneragéo dos
trabalhadores, mas, sim, com outros fatores. Paraisso, € preciso entender a ques-
t&o da satisfagéo e damotivacdo humana: sdo os dois pontos que levam as pessoas
aterem determinadas atitudes dentro das organizagoes.

As atitudes sdo baseadas em componentes cognitivos, que fazem aandlise
critica da atitude, componentes afetivos, que estao relacionados com a dimensao
emocional, e o componente comportamental, que reflete aintencéo de se compor-
tar. O comportamento é sempre determinado pelas atitudes. No ambiente detraba-
Iho, isso ndo é diferente, e 0 que os gestores de Recursos Humanos pretendem é
fazer com que as pessoas sempre tenham no ambiente laboral atitudes positivas,
contribuindo para que se possa atingir o objetivo organizacional . Alguns compor-
tamentos dentro da organizagdo sdo ja estudados. Robbins (2010) cita trés desses
comportamentos. 0 comportamento af etivo, que é aforte ligacdo das pessoas como
olado emocional, 0 comportamento instrumental, que estaligado a questéo econd-
mica, e 0 comportamento normativo, que vem das obrigagdes morais e éticas.

Esses comportamentos mostram como as pessoas se comportam em rel agao
direta dentro das empresas, suas atitudes e seus relacionamentos com seus cole-
gas.
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A satisfac8o das pessoas em trabal har nas organi zagdes é fundamental para
gue o colaborador possa atingir um nivel de motivagdo préximo ao entusiasmo.
Dessaforma, eleirabuscar suas metas e objetivos com maior vontade, o desafio se
tornamais prazeroso de ser alcangado. Paraisso, € preciso medir o nivel de satisfa-
¢éo das pessoas no trabalho. O lider deve buscar sempre conhecer esse nivel de
satisfagcdo de seus colaboradores, ja que esse € um ponto decisivo na hora de
tomar decisdes e de alcangar os objetivos tracados. Assim, existem varias formas
de medi-lo, mas a mais simples e eficaz € perguntar ao trabalhador se ele esta
satisfeito com a sua atividade, do que ele gosta e do que ele ndo gosta no seu
trabalho. Dessa maneira, aberta e direta, € possivel se mensurar como as pessoas
se sentem no trabalho. Porém essa enquete sd podera ser feita depois de se ter
alcancado um nivel de confianca matua. O trabalhador ndo deve temer a suares-
posta, € 0 empregador ndo deve punir o trabal hador, caso arespostando sejao que
ele esperava.

1.9A InteligénciaEmocional

O comportamento éfruto também do uso correto de umainteligénciaemocio-
nal bem aplicada, e isso é reflexo da capacidade das pessoas em controlar seus
sentimentos, exercitando sua autoconsciéncia, sabendo detectar as emocdes dos
outros e administrar as informagtes dadas pelas pessoas.

A inteligéncia emocional € utilizada em todos os momentos, cabendo aos
gue sabem bem utilizé-la selecionar as suas atitudes mediante as necessidades do
momento, tendo aflexibilidade de se adaptar as situagdes momentaneas. E também
muito bem utilizada para a tomada de decisdes. Dessa forma, € importante ter a
ciéncia de como aplicé-la para que a tomada de decisdes sgja a mais acertada
possivel. E utilizadatambém para o desenvolvimento da criatividade e damotiva-
¢ao, porém éimprescindivel paraalideranca. Lideres eficazes conseguem fazer com
gue as pessoas que trabalham com ele sgjam pessoas motivadas, gragas principal -
mente asferramentasqueeleutiliza.

1.10 Motivacdo
A motivagdo é o processo responsavel pelaintensidade, direcéo e persis-
téncia dos esforcos de uma pessoa para alcancar uma determinada meta. Essa

definicdo é relativamente comum, e os estudos da motivacéo dentro das organi za-
¢Bes vém ganhando forca desde a década de 50. Estudos da Teoria Comportamen-
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tal foram determinantes para um conhecimento mais profundo sobre o que é a
motivagdo das pessoas nas organizagles, e até hoje sdo atuais e corretos. A hierar-
quiade motivacdo de Maslow podeter sofrido umaadaptacdo de umaorganizagdo
paraoutra, mas é tdo atual quanto antes. Outra teoria bastante conceituada, quan-
do setratade estudosrelativos amotivagdo humana é ade M cGregor, denominada
TeoriaX e TeoriaY. Outro estudioso da motivagdo humana e que se mantém atual
€ Herzberg, com a teoria dos dois fatores. Outras foram sendo apresentadas ao
longo do tempo e também sdo importantes para se formar um conceito sobre a
motivagdo humana dentro das organizagdes, como a Teoria do Reforco, proposta
por Skinner. Esse é o lado da psicologia organizaciona que também faz parte da
forma com que as organizacBes sdo conduzidas, para que se possa aproveitar o
maximo do potencial das pessoas. Nesse sentido, é que podemos dizer como pode-
mos conduzir as pessoas, influenciando e tirando delas o seu poder de colabora-
¢80, motivacdo e conhecimento, que sdo pontos fundamentais para que se possam
atingir os resultados pretendidos.

A construcdo do pensamento bésico daAdministracéo Participativa é cen-
trada, em primeiro lugar, na capacidade das pessoas, ou sgja, no seu potencial
cognitivo. Em segundo lugar, leva-se em considerac&o a suadisposi¢do em colabo-
rar. Dessa forma, ndo podemos afirmar que hd um modelo ideal de se aplicar a
Administracdo Participativa, uma receita Unica, porque as varidveis sdo inconta
veiseinfluirdo diretamente naformadeimplementacéo e manutengdo do processo,
mas podemos dar uma visdo mais gera da utilizagdo pratica da Administragdo
Participativa.

2.A adminisgtrag8o participativanapratica

O objetivo da Administragéo Participativa é fazer com que as empresas
possam se aproveitar do conhecimento das pessoas para solucionar seus proble-
mas e a cangar seus resultados. Quem melhor conhece os problemas das organiza-
¢0es sdo as pessoas que nel as trabalham. A visdo da oportunidade de se aproveitar
esse conhecimento deve ser difundida dentro da organizac&o, e, muito embora a
decisdo continue sendo uma prerrogativa e uma obrigacdo da direcdo, ouvir as
pessoas sobre sugestées de como realizar cada uma das tarefas, fazendo com que
as pessoas participem da gestdo e da el aboracao de planos para a organizagéo, ndo
fere em nada a autoridade da lideranca dessa organizac&o. Assim sendo, a condu-
¢80 do processo deve ser coordenada de maneira a fazer com que o modelo de
gestéo sgja compreendido por todos.
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Alguns model os de gestao participativajaforam postos em prética, tanto na
iniciativa privada quanto em &mbito governamental . A cidade de Porto Alegreins-
tituiu o orgamento participativo, no qual a comunidade definia onde colocar os
recursos da prefeitura. Dessaforma, o povo, que erao maior conhecedor dos seus
problemas, pdde definir quais os investimentos eram mai's Necessarios e passou a
conhecer mais sobre fatores como orgamento e aplicacdo de recursos, além de
fiscalizar como esses recursos eram aplicados.

Essaideia é o que motiva esse estudo. Quando o colaborador tem a consci-
éncia do que deve ser feito, participa dando sugestfes, que podem ser aplicadas
total ou parcialmente. Se rejeitadas, a recusa deve sempre estar acompanhada de
uma explicagdo para que, no futuro, o colaborador ndo se sinta desmotivado a
participar. O colaborador se sente maisval orizado, quando el e faz parte do proces-
S0 cOmo um todo e Ndo € um mero executor.

Cabealiderancaconvocar as pessoas a participarem do processo, estimulan-
do-as pessoas a darem as suas contribuicfes. As ideias devem ser ponderadas,
analisadas, vistasde umamaneirasistémicae, posteriormente, se aplicadas, alideran-
cadeve apresentar aideiaatodos, dando os devidos créditos a participacéo do autor,
ou dosautoresdaideia. Nesse sentido, aempresaganhaem vis3o criativa, porque as
pessoas apresentam solucdes que sdo préticas, que estéo proximas da realidade.

Por isso, falamos que a contratacdo de pessoas € um ponto fundamental. Se
umaorganizagdo tem uma egui pe que ndo tem capacidade profissional, muito pro-
vavelmente ndo terd uma pessoa capaz de contribuir de forma criativa. Assim, a
contratacdo de pessoas que sejam capazes de ver o problema do angulo da solu-
¢30, de visualizar como resolver ou como melhorar um processo para que se pos-
sam a cangar os resultados, torna-se algo significativo para o crescimento continua-
do dessas organizagBes. O que geralmente temos sdo pessoas que veem os proble-
mas e ndo as solugdes. Nesse caso, a administracdo participativa ndo tera éxito.

2.1 Efeito Colateral daAdministragdo Participativa

Quando as pessoas recebem uma ordem, a motivagdo para se cumprir a
determinacdo se dade maneiradiferenciadado que se €l as recebessem uma suges-
té0. Quando hé uma participacdo das pessoas na elaboragdo dos projetos, a sua
motivagio € muito maior. E notorio que, quando as pessoas participam daelabora-
¢do do que precisa ser feito, elas se sentem mais responsaveis pelo seu éxito,
buscam com mais vontade e motivacdo o resultado. Afinal, elas sdo também as
criadoras, deram 0 seu aval pessoal sobre o que tinhade ser feito. Dessaforma, a
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Administragdo Participativatem esse primeiro “efeito colatera”, que € o aumento
da motivagdo das pessoas em se cumprir com o que foi elaborado. N&o se pode
negar que dessa forma os resultados sdo a cangados com mais facilidade.

Outro efeito € em relacdo aos rel acionamentos interpessoais. Os colabora-
dores aprendem ou desenvolvem a capacidade de trabalhar em equipe, porque a
formulagdo de uma quest&o nunca deve envolver apenas uma pessoa, e sim todos
daorganizacgdo. O trabalho coletivo sempre seraestimulado, e, por contadisso, as
pessoas natural mente se aproximam.

Outro ponto importante € que o desenvolvimento col etivo também tem uma
grande melhora, porque, para dar ideias, as pessoas acabam buscando novos co-
nhecimentos. A prendem umas com as outras e também buscam conhecimento fora
daorganizacdo, desenvolvendo uma nova consciéncia da necessi dade de um apri-
moramento constante.

A motivagdo € outraimportante realidade na Administragdo participativa.
As pessoas se sentem mai s recompensadas com o reconhecimento da sua impor-
téncia dentro da organizacdo. A rotatividade diminui e aumenta a satisfacdo no
trabalho. A motivagéo ndo esta rel acionada somente com o ganho financeiro, mas
sim com a questéo bésica do trabaho, e que Hertzberg classifica como um fator
higiénico na sua teoria dos dois fatores. A participagéo esta diretamente ligada a
fatores motivacionais e a satisfacdo do colaborador.

A comunicagdo é outro aspecto que sofre uma melhora Sgnificativa Com as
pessoas mais proximas, trocando ideias, melhoratambém asuaformade secomunicar, e
assim todos sabem o que todos pensam e o que tém de fazer, surgindo assm novas
dternativas de comunicacgo, tanto formal, quandoinformal . A gproximagao setornaago
natural, favorecendo os meios, 0s relacionamentos i nterpessoai's e a comuni cagao.

Conclusao

A Administracdo Participativando vem aser umabuscade umanovaforma
de gestdo. Ela é uma gestdo que ja temos dentro de nossas organi zagoes. O que se
propde é uma reflexdo de como podemos utilizar 0s Nossos recursos mais val oro-
s0s. 0s humanos. E se esses s80 0s mais importantes, como sempre € apregoado
pelas proprias organi zagoes, entdo devemos aproveitar paraque el es possam apre-
sentar o seu potencial maximo, sem o desperdicio de toda essa gama de conheci-
mento. Além disso, todos os pontos que foram denominados como sendo “€efeitos

colaterais’ sdo extremamente positivos para as organi zagdes e podem fazer todaa
diferenca no momento de se alcangar os resultados.
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Portanto, é possivel que se tenha uma visao clara de que o que foi exposto
neste artigo ndo é o detalhamento de uma agdo utdpica, nem tao pouco vem ater a
intencéo de se tornar umateoriamorta. A aplicabilidade desses pontos € algo vivo
dentro das organi zagfes. Quando arquitetado de forma eficaz pelalideranca, pode
tornar aempresaum referencial em relagéo ao seu capital humano, sendo quetoda
e qualquer acdo tem, como pilares de sustentacdo, a melhora nos recursos huma-
nos e resultados cada vez mais significativos para as organi zagoes.

Assim sendo, aaplicacdo daAdministragdo Participativatem como princi-
pal objetivo o alcance das metas organizacionais por meio das pessoas que nela
exercem as suas atividades profissionais. N&o ha aqui nada de novo, apenas uma
descoberta que ja somos capazes de realizar e ndo sabemos da forga que temos.
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Resumo

Muito se tem falado daimporténcia dos recursos humanos nas organi zactes, consi-
derado como sendo o principal recurso, aquele que é capaz defazer agrandediferen-
¢a no sentido do acance dos objetivos. Este artigo tem como propésito discutir a
participacdo dos colaboradores no sentido de observar a importéncia da melhor
exploracdo do potencia que as pessoas tém, fazendo com que as organizagdes pos-
sam ter umavisao melhor das suas atividades. A admini stragdo participativando tem
como inteng&o subverter a hierarquiadaorganizagéo, astomadas de decisdes devem
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continuar sendo de responsabilidade dos principais administradores, mas a colabo-
racéo dos empregados da organizagdo é muito bem-vinda. V &ios outros pontos sdo
abordados também, como a lideranga e a mativacéo dos colaboradores, além das
caracteristicas da contratacdo e do desenvolvimento desses empregados.

Palavras-chave: Participagdo; Colaboracdo; Desenvolvimento; Motivacéo
Abgtract

Much has been spoken of the importance of human resources in organisations,
considered to bethe primary resource, onethat isableto make abig differenceinthe
sense of achievement of goals. This article aims to discuss the participation of em-
ployeesin order to observe theimportance of better exploitation of the potential that
people have, causing organizations to get a better view of their activities. The parti-
cipative management has no intended to subvert the hierarchy of the Organization,
the decisions must continue to be the responsibility of the main administrators, but
the collaboration of the employees of the organization are most welcome. Several
other points are covered too, such as leadership and motivation of employees, in
addition to the features of the recruitment and development of employees.

Key words: Participation; Collaboration; Development; Motivation
Resumen

Mucho se ha hablado de laimportancia de | os recursos humanos en las organiza-
ciones, considerada como el recurso principal, que es capaz de hacer una gran
diferenciaen el sentido delogro delos objetivos. Este articul o pretende discutir la
participacion delosempleados con el fin de observar laimportanciade aprovechar
mejor el potencia que tienen las personas, causando las organizaciones obtener
una mejor vision de sus actividades. La gestion participativa no tiene pretende
subvertir la jerarquia de la organizacion, las decisiones deben seguir siendo la
responsabilidad de los administradores principales, pero la colaboracién de los
empleados de la organizacién son bienvenidos. Varios otros puntos estan cubier-
tos, tales como liderazgo y motivacion delos empleados, ademés delas caracteris-
ticas del reclutamiento y desarrollo de los empleados.

Palabras clave: Participacién; Colaboracion; Desarrollo; Motivacién
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conscientizacao
Introducéo

Estamos passando por uma crise mundial que afeta todos os aspectos de
nossas vidas — salde, modo de vida, qualidade do meio ambiente, as relacdes
sociais da economia, tecnologia e politica. E umacrise de dimensBes intel ectuais,
morais e espirituais, mostrando uma real ameaca de extingdo da raga humana. A
exploracdo desordenada da natureza, o crescimento populacional, airresponsabili-
dade no uso das fontes naturais é hoje uma das maiores preocupagdes mundiais.

O planeta Terratem aproximadamente 4,5 bilhdes de anos. A vidanaTerra
comegou asurgir por voltade 3,5 bilhSes de anos atrés. O ser humano estad sobre a
terra ha mais ou menos de 2 a 5 milhdes de anos, vivendo em equilibrio com as
outras espécies. Somente h& uns 200 anos é que 0 homem comegou aafetar o meio
ambiente global deformasignificativa, e apenas nos Ultimos 40 anos esse impacto
setornou, defato, grave ao planeta(MACEDO, 2000). O homem antes se adaptava
a0 meio ambiente, hojeeleo domina(TUAN, 1980).

Dias (2004) falaque em nenhum periodo conhecido da histériahumanaela
precisou tanto de umamudanca de paradigmat (padréo), de umaeducagado renova-
dora, libertadora. O ser humano involuiu, ética e espiritualmente. Além do atual
estagio de desenvolvimento existente nas rel agdes sociai's, afalta de conhecimen-
to, assim como a falta de consciéncia ambiental s3o grandes responsaveis pelas
destruigdes ambientais (BERNA, 2004). E uma crise essencial mente de percepcéo
(CAPRA, 2001).

Precisamos de um novo paradigma, umanovavisdo darealidade, umamudan-
cafundamental de pensamento, percepcoes e valores, umadesconstrucdo dacultura
proporcionada pel os grandes cientistas que nos ensinaram a concep¢do do universo
como um sistemamecénico com acrencado progresso materid ilimitado, alcangado
pel o crescimento econdmico e tecnol égico (CAPRA, 2001). Capra (2001) propbe o
ponto de mutacdo, um momento para parar e rever 0 processo, um momento de
grandetransformac&o cultural, por meio de um reexame de nossas premissas, valores,
postura, mudanca de mentalidade e mudanca nas relactes sociais e nas formas de
organizacao social. E hora de se ter um pensamento sistémico, complexo, no qual
tudo estgjaiinterligado, atuando como um conjunto fundido e harmonioso, relagbes
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conectadas de fendmenos biol dgicos, psicolégicos, sociais, econbmicos e ambien-
tais. RelacBes queincluam a natureza, 0 homem e sua consciéncia.

Carvalho (2004) propde umatrocadelentes, ou sgja, ver 0 mesmo panorama,
com olhos diferentes. Mudar a visdo de desenvolvimento a qualquer custo, com
super exploragdo dos recursos naturais, acumulagdo de bens, e crescente abismo
entre as camadas sociais num mundo no qual vale mais ter do que ser, por uma
vis80 socio-ambiental, orientadapor umaracionalidade complexaeinterdisciplinar,
em que 0 meio ambiente Ndo sgja s visto como natureza intocada, mas como um
campo de interagdes entre homem, cultura, sociedade, e a base fisica e biolégica
dos processos vitais se modificam dindmico e mutuamente em todos os termos
dessarelac8o, em que homem e natureza possuam umarel acdo de interdependén-
cia. A novavisdo busca justica, bem-estar e qualidade, ndo busca a quantidade.

Faz-se necessériaumaeducacdo que promovaa percepcdo do mundo como
um todo indissociavel, com umaabordagem multidisciplinar naconstrugdo do co-
nhecimento e no estabelecimento de novos valores. Pelo Tratado de Educacdo
Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global, a Educa
¢do Ambiental € um processo de aprendizagem permanente que vem promover o
respeito atodas as formas de vida, estimulando aformacdo de sociedades social-
mente justas e ecologicamente equilibradas, provocando uma maior consciéncia
na conduta do ser humano para a preservacdo do meio ambiente e busca de uma
melhor qualidade devida(BERNA, 2004; SATO, 2003).

Pelas razdes acima expostas, el egemos como objetivo central desse traba-
Iho de pesquisaareflexo acercadanecessidade de construirmos um embasamen-
to tedrico capaz de aproximar respostas a emergencial mudanca de pensamento e
comportamento que o ser humano precisainternalizar paraque possacompreender
adequadamente e agir de forma consciente e responsavel contra a crise socio-
ambiental que assola o planeta.

Paraque sgjapossivel alcancar tal objetivo, qual seja, construir meios para
efetivar uma mudanca de postura e conduta frente a crise ambiental na qual nos
encontramos inseridos, consideramos ser necessario que o processo de educacao
ambiental sgjalogicamente precedido por um trabalho de sensibilizagdo por meio
dapercepcdo ambiental.

1. Mudancadeparadigma

As civilizagBes parecem passar por processos ciclicos semel hantes de gé-
nese, crescimento, colapso e desintegracdo. As Crises sempre se apresentam como
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um aspecto de transformagao cultural, de mudanga de principios, ideias e val ores,
surgem novas Visdes das realidades, novos paradigmas (CAPRA, 2001).

A visdo do mundo medieval, antes de 1500, era baseada nas teorias de
Aristételes e na teologia cristd, nas quais a visao era organica, viva e espiritual,
caracterizadas pelainterdependéncia dosfendmenos espirituais e materiais, e pela
subordinagdo das necessidades individuais das comunidades. Baseava-se na ra-
zéo e nafé, tentando entender o significado das coisas e ndo exercendo predicdo
ou controlesobreelas (CAPRA, 2001; 2006).

Com aRevolucdo Cientifica, caracterizadapor grandes descobertas, nafisi-
ca, astronomia e matemética e outras areas cientificas, passou-se ater anocdo do
mundo como umamaguina, chamado M odel o Cartesiano, inicio daculturamoder-
na. Os cientistas descreveram anaturezamatemati camente. Galileu, um doscientis-
tas da época, postulou que os estudos cientificos deveriam se restringir ao estudo
das propriedades essenciais dos corpos materiais, como forma, quantidades e
movimento, das quais podiam ser medidas e quantificadas. Asoutras propriedades
como som, cor, sabor, cheiro, bem como as sensibilidades estéticas e &icas, 0s
valores, aqualidade, aconsciénciae o espirito, ndo deveriam existir no dominio das
ciéncias(CAPRA, 2001; 2006).

O objetivo da ciéncia era o dominio e o controle da natureza, dando uma
Vis80 mecanicista, dudistaeraciona narelacdo homem e natureza (CAPRA, 2001).
Com isso, em nome da objetividade e da busca de conhecimento, aracionalidade
modernaacabou excluindo acomplexidade. Navisdo modernado método cientifi-
€O, existe a separagdo entre sujeito e objeto, desdobrando-se em outras polarida
des excludentes com as quais aprendemos a pensar 0 mundo: natureza X cultura,
corpo X mente, razéo X emogao, entre outros (CARVALHO, 2004).

A Revolucdo Cientifica, com todo o crescimento cientifico-tecnol égico, cul -
minou naRevolucdo Industrial, trazendo consegquéncias negativas nas rel acbes de
exploracdo do homem e principa mente danatureza(ANDRADE, 2001b).

O paradigmamoderno, do qual somos influenciados hoje em dia, tem como
principaisfundamentos (ANDRADE, 20013a):

» racionalidade cartesiana;

 visdo reducionista das ciéncias, do mundo e da natureza, por meio da

fragmentacao;

e concepcdo mecanicista da natureza,

« confiangailimitadanaciénciae natecnologia;

 filosofiado progresso, entendido como acimulo de bens materiais e de

avanco cientifico tecnol 6gico;
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» super-valorizagdo dos fatos e da experiéncia, sem levar em conta 0s
fendmenos metafisicos;

 éticaantropocéntrica, que considera 0 homem como o centro de todas
as coisas, levando a adotar uma postura de dominio sobre a natureza.

Hoje, devido aesse pensamento modernista, estamos vivenciando um esta-
do de profunda crise mundial, complexa e de grandes propor¢des, que afetam
todos os aspectos de nossa vida. E uma crise de dimensdes intelectuais, morais e
espirituais sem precedentes (CAPRA, 2001; 2006). A crise do paradigmamoderno
se da por esse ndo mais conseguir responder adequadamente aos novos proble-
mas tedricos e préticos que atravessam avidacontemporanea (CARVALHO, 2004).

Pelaprimeiravez, faa-se numareal ameacade extingdo daracahumanaede
todaavidano planeta. Sdo problemas sistémicos, ou sgja, estdo interligados e sdo
interdependentes (CAPRA, 2001; 2006). O model o de desenvolvimento predomi-
nante esta gerando perda da qualidade ambiental, sendo ecol ogicamente predador,
socia mente perverso e politicamenteinjusto. S80 muitos os problemas ambientais
gue encontramos hoje em dia em decorréncia desse desenvolvimento.

A solugdo so podera ser implementada se a estrutura da prépria sociedade
for mudada, o que envolvera transformagdes profundas em nossas instituices
sociais, emnossosvaloreseideias (CAPRA, 2001).

A nova visdo da realidade baseia-se na consciéncia do estado de inter-
relacdo e interdependénciade todos os fendmenos—fisicos, biol 6gicos, psicol 6gi-
Cos, sociais e culturais —, ou seja, 0 mundo visto huma concepgdo sistémica e
holistica, no qual o todo é constituido de partes interligadas e dependentes uma
das outras, num sistema vivo (CAPRA, 2001). Os problemas de nossa época nao
podem ser vistos isoladamente, ou seja, s8o problemas sistémicos, estdo conecta-
dos e sdo interdependentes (CAPRA, 2006).

O novo paradigma deve requerer uma mudancaradical de nossas percep-
¢Oes, pensamento, val ores e comportamento. Esse novo paradigmatem umavisao
ecolégica, que, apartir do ponto de vista sistémico, aunica solucdo viavel paraos
problemas da humanidade € a sustentabilidade. A percepcdo ecol 6gica profunda
reconhece ainterdependéncia dos fenémenos, e o fato de que, como individuos e
sociedade, estamos todos interligados e somos dependentes dos processos da
natureza(CAPRA, 2006).

O novo paradigma ambiental deve ser construido com base numa nova
racionalidade — que se contrap8e aracionalidade econdmica, mecanicista e instru-
mental predominante — e uma nova ética. Sua construcdo se dé segundo novas
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relaches entre o homem, a sociedade e a natureza, estabelecendo uma nova base
(ANDRADE, 2001a). Enquanto o antigo paradigmaestabaseado em valores antro-
pocéntricos (centralizados no ser humano), o novo esta alicercado em valores
ecocéntricos (centralizados naTerra), em que todos os seres vivos séo membrosde
comunidades ambientais, ligados uns aos outros numa rede de interdependéncia
(CAPRA, 2006).

A nova visdo da realidade € uma visgo ecoldgica que vai muito além das
preocupacdes de protecdo imediata do meio ambiente. Ela necessita de mudanca
profunda na percepc¢éo do papel do ser humano com o seu meio (CAPRA, 2001),
capaz de promover mudanga de atitudes e valores, na busca de uma nova ética,
reconhecendo os limites da natureza e val orizando-a, baseada no respeito social e
na responsabilidade com a qualidade ambiental .

O Desenvolvimento Sustentavel € o objetivo da nova visdo, assumindo o
papel de estratégia para a sobrevivéncia da espécie humana e da natureza, e a
Educacéo Ambiental representa um importante componente dessa estratégia, em
busca do novo paradigma, pois prepara os individuos e a sociedade para o para-
digma ambiental sustentavel, e promove uma nova percep¢édo da realidade, um
novo estilo devidaque primapelaconsciénciaambiental paraumasociedade mais
justae com qualidade sdcio-ambiental (DIAS, 2004).

2. Educagdoambiental
2.1 Definicdo

Existem vérias defini¢ces para Educagdo Ambiental, e elas estdo diretamen-
te ligadas a evoluc&o dos conceitos de meio ambiente. Stapp et al. (1969, apud
DIAS, 2004), definiu a Educagdo Ambiental como um processo que deveriaobjeti-
var aformacéo de cidadéos, de formaque os conhecimentos rel acionados ao ambi-
ente biofisico e seus problemas associados pudessem alerté-los e habilité-los a
resolvé-los.

A TUNC (Internacional Union for the Conservation of Nature) relacionou a
Educacdo Ambiental com aconservagao da biodiversidade e dos sistemas de vida
(consideradaaprimeiradefinicaointernacional). A Conferénciade Estocolmo (1972)
ampliou a definic8o a outras esferas do conhecimento, mas foi na Conferénciade
Thilisi (1977) que a Educacdo Ambiental teve asua definicdo mais aceita (SATO,
2003): A Educagdo Ambiental €um processo continuo que visaadesenvolver uma
populagéo consciente e preocupada com o meio ambiente e com os problemas que
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Ihe estéo associados, e que adquiram conhecimentos, valores, habilidades, atitu-
des, motivacgBes e compromissos para agirem individual e coletivamente nabusca
de solugdes para os problemas existentes e para a prevencdo dos novos (DIAS,
2002; MACEDO, 2005).

Para Genebal do Dias (2004), a Educagdo Ambiental nadamaisédo queum
processo que procura desenvolver conhecimento, compreensdo, habilidades e
motivagdo para adquirir valores, mentalidades e atitudes necessarios para lidar
com as questdes e 0s problemas ambientai s na busca para uma qualidade de vida
sustentavel. Por isso, a Educagdo Ambiental ndo pode se restringir apenas as
escolas, devendo também ser trabalhada com as familias, organizacGes sociais,
clubes de servicos, sindicatos, empresas publicas e privadas por meio das mais
vaiadas manifestacfes culturais, artisticas e sociais (MACEDO, 2005).

2.2Finalidade

Em outubro de 1977, ocorre em Thilisi, na Gedrgia (ex-Uni&o Soviética), a
Primeira Conferéncia | ntergovernamental sobre Educacéo Ambiental, organizada
pelaUNESCO com agjudado PNUMA. Essa Conferénciaéum marco importante
para a Educacéo Ambiental, pois definiu seus principios, objetivos e caracteristi-
cas, formulando recomendacdes e estratégias relacionadas aos planos regional,
naciona einternacional (DIAS, 2004).

Para o desenvolvimento da Educacgo Ambiental, arecomendagéo € que se
considerem todos 0s aspectos dessa questdo, ou sgja, ainterdependéncia entre os
aspectos econdmicos, politicos, sociais, cientificos, tecnol 6gicos, culturais, ecol6-
gicos e éticos, parafacilitar umavisdo integradado meio ambiente. Osindividuos
e acoletividade devem compreender a natureza complexa do ambiente e adquirir
conhecimentos, valores, comportamentos e habilidades para descobrir os sinto-
mas e as causas dos problemas ambientais e participar da prevencdo e solucéo
desses problemas, além de promover amel horiadaqualidade de vida. A Educacdo
Ambiental deverater uma perspectivainterdisciplinar e globalizadora, dentro de
um processo continuo de aprendizado, dirigido atodos os grupos sociais e profis-
sionais. As escolas (pelo seu carédter educativo e de promogdo de valores) e os
meios de comunicagdo (pelo seu poder de influéncia no comportamento) tém um
papel determinante na promog&o da Educacdo Ambiental (DIAS, 2004; MININI-
MEDINA, 2001).

N&o se pode compreender essas questdes sem observar suas dimensdes
politicas, econdmicas e sociais. A Educacdo Ambiental deve chegar a todas as
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pessoas, e seus conhecimentos devem tratar das suas realidades sociais, econdmi-
cas, politicas, culturais e ecolégicas, afim de que as pessoas possam se valer de
seus direitos como cidad&os, nabusca por um ambiente ecol ogicamente equilibra-
do, e, consequentemente, em busca da qualidade de vida. Todos tém responsabili-
dadesindividuais e coletivas nas questdes ambientais (DIAS, 2004).

2.3 Objetivos

Os objetivos da Educacdo Ambiental tracados pelas recomendagdes de
Thilis sBo (TELLESet al, 2002, p. 37):

1) Conscientizagao: contribuir para que os individuos e grupos sociais
adquiram consciénciae sensibilidade em rel agéo ao mei o ambi ente como
um todo e problemas a el es rel acionados;

2) Conhecimento: propiciar aosindividuos e aos grupos sociais umacom-
preensdo bési ca sobre 0 ambiente como um todo, e os problemas a eles
relacionados, e sobre a presenca e o papel de uma humanidade critica
mente responsével em relacdo a esse ambiente;

3 Atitudes: possihilitar aos individuos e grupos sociais a aquisicdo de
valores sociais, fortesvincul os af etivos para o mei o ambiente e motiva-
¢30 paraparticipar ativamente na sua protecéo e melhoria;

4) Habilidades: propiciar aos individuos e aos grupos sociais condi¢des
para adquirirem as habilidades necessérias a solugdo dos problemas
ambientais;

5 Capacidade de avaliacdo: estimular os individuos e 0s grupos sociais
aavaliarem as providénciasrel ativas ao ambiente e aos programas edu-
cativos, quanto aos fatores ecoldgicos, politicos, econdmicos, estéti-
cos e educacionais,

6) Participacao: contribuir com osindividuos e grupos sociais no sentido
de desenvolverem senso de responsabilidade e de urgénciacom relagéo
aos problemas ambientais a fim de assegurar a agdo apropriada para
solucion&los.

Segundo Dias (2004), esses objetivos sdo interligados, pois todos podem
levar atodos. Por exemplo, uma atividade de Educagdo Ambiental, que tem por
objetivo oferecer conhecimentos, pode levar o individuo, ou grupo, adesenvolver
uma habilidade, e essa habilidade pode sensibilizé-1o(s) a praticar uma agdo, que
podelevar aoutros conhecimentos. Ele demonstrou isso pelo Diagramade Cooper:
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CONHECIMENTO
COMPREENSAO
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SENSIBILIZACAO /

CONSCIENCIA O <« » O HABILIDADES

ACko- O O ATITUDES E VALORES
PARTICIPACAO ™~______~"  COMPORTAMENTO

Figura 1: (DIAS, 2004. p. 111)

2.4 PrincipiosBésicos

A Conferénciade Estocolmo, como vimos, teve principios que serviram de
inspiracdo e orientacdo ao mundo para a preservacdo e melhoria do ambiente hu-
mano. Nessa Conferéncia, reconhece-se 0 desenvol vimento da Educacdo Ambien-
tal como elemento essencial para o combate da crise ambiental planetaria (AN-
DRADE, 2001b; DIAS, 2004; MININI-MEDINA, 1997).

Em resposta &s recomendagdes da Conferéncia de Estocolmo, no &mbito
das preocupactes das entidades publicas, a UNESCO em colaboragao com o PNU-
MA criou o Programalnternacional de Educag@o Ambiental, buscando areflex&o, a
acao e acooperacdo internacional nessecampo (MININI-MEDINA, 2001).

Em Belgrado, lugodévia (1975), também em resposta as recomendages da
Conferénciade Estocolmo, aUNESCO promoveu o Encontro Internaciona sobre Edu-
cacdo Ambiental, resultando naCartade Belgrado, um dos principai sdocumentos para
aEducacdo Ambiental (DIAS, 2004). Nesse encontro, foram formulados principios e
orientagdes paraum programainternaciona de Educagcdo Ambiental, que deveriaser
continua, multidisciplinar, integrada as diferengas regionais e voltada para os interes-
ses nacionais. A Carta de Belgrado anunciava a necess dade da busca por uma nova
éticaglobal, capaz de promover aerradicaco dapobreza, dafome, do anafabetismo, da
poluiggo, daexploragdo edadominacdo humana(DIAS, 2004; MININI-MEDINA, 2001).
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Hoje sdo usados principal mente os principios promovidos na Conferéncia

deThilisi:

a)

b)

c)

d)

e

)

h)

)

considerar o meio ambiente em suatotalidade, ou sgja, em seus aspectos
naturais e criados pel o homem (tecnol 6gico e social, econdmico, politi-
co, histérico-cultural, moral e estético);

constituir um processo continuo e permanente, comegando pelo pré-
escolar e continuando por de todas as fases do ensino formal e ndo-
formd;

aplicar em enfoqueinterdisciplinar, aproveitando o conteido especifico
de cada disciplina, de modo que se adquira uma perspectiva global e
equilibrada;

examinar as principais questdes ambientais, do ponto de vista local,
regional, nacional einternacional, de modo que os educandos seidenti-
figuem com as condi¢des ambientais de outras regides geogréficas;
concentrar-se nas situagcGes ambientais atuai s, tendo em conta também
a perspectiva historica;

insistir no valor e na necessidade da cooperagdo local, nacional e inter-
nacional paraprevenir e resolver os problemas ambientais;

considerar, de maneira explicita, os aspectos ambientais nos planos de
desenvolvimento e de crescimento;

gjudar adescobrir 0s sintomas e as causas reais dos problemas ambien-
tais;

destacar acomplexidade dos problemas ambientais e, em consegquéncia,
a necessidade de desenvolver 0 senso critico e as habilidades necess&
rias pararesolver tais problemas;

utilizar diversos ambientes educativos e uma ampla gama de métodos
paracomunicar e adquirir conhecimentos sobre o meio ambiente, acen-
tuando devidamente as atividades préticas e as experiéncias pessoais
(DIAS, 2004).

Um dos principios basi cos da Educagdo Ambiental expostos no documen-
to da Conferéncia é o de considerar o meio ambiente em suatotalidade, ou segja,
considerar 0s seus aspectos naturais e os criados pelo homem (tecnolégico e
social, econdmico, politico, histérico-cultural, moral e estético). Atéaconferén-
ciade Estocolmo, o ambiente eravisto com formado pelafaunae flora (bi 6ticos),
mai s 0s aspectos abi 6ti cos (temperatura, pH, salinidade, radiacéo solar...). Coma
Conferéncia de Thilisi, o ambiente passou a ser definido como formado pelos

Revista Mdltipla, Brasilia, 25(33): 81 — 105, dezembro — 2012 89



aspectos bidticos + abidticos + antropol égicos (a cultura do ser humano: sua
tecnologia, construcdes, artes, ciéncias, religides, politica, economia, valores
estéticos, éticos e morais, etc.). Esse principio colocava a Educagéo ambiental
numa abordagem mais holistica, ou seja, considerando todos os aspectos da
vida(DIAS, 2004).

O desenvolvimento sustentavel se torna o objetivo central da Educacdo
Ambiental, um novo paradigma a ser seguido, um busca de um desenvolvimento
gue permita a sociedade, além de um desenvolvimento econdmico sustentével,
beneficiossociais, assegurando aqualidade ambiental (DIAS, 2004).

A Educagdo Ambiental deve ajudar adescobrir ossintomas e ascausareais
dos problemas ambientais, defendendo os processos que permitam que os indivi-
duos e grupos sociais ampliem a sua percepcado, aceitando a necessidade de mu-
dancas.

3. Percepcdo ambiental

3.1 Percepcio

A percepcdo é um processo mental de interacdo do individuo com o meio
ambiente que se da por mei o de mecanismos perceptivos— dirigidos pel os estimu-
los externos, captados pelos dos cinco sentidos (visdo, olfato, audicdo, tato e
pal adar) — e cognitivos — que incluem motivagdes, emogdes, necessidades, conhe-
cimentos prévios, valores, julgamentos e expectativas (RI O, 1996).

O tato fornece ao homem uma gama de informag@es sobre 0 mundo (como
forma, texturaetemperatura). A médo humanaéincomparével em suaforca, agilidade
esensibilidade. Os primatas, em especial 0 homem, usam as méos para conhecer e
confortar os membros da mesma espécie, além de utilizé-las paraexplorar o meio
ambientefisico (TUAN, 1983).

O sentido do olfato tem papel importante nos processos fundamentais de
acasalamento e alimentagdo, mas 0 homem moderno negligenciaesse sentido, pois
tem como ambiente ideal aquele sem cheiros, ou odores, de qualquer tipo. Essa
atitude élamentével, poiso nariz humano é um érgéo eficiente parafargjar informa
¢Bes. Com aprética, é possivel classificar o mundo em categorias odorificas (am-
brosiaco, aromatico, etéreo, podre, perfumado ou nauseante). Pelo odor, 0 homem
€ capaz de evocar lembrangas vividas e sensagdes (TUAN, 1980).

A sensibilidade auditiva nos primatas, em especial no homem, € menos
evoluidaem relagdo aoutrosanimais. O homem depende mais conscientemente da
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visdo do que os demais sentidos, ou seja, muito mais conhecimento Ihe chega por
meio dos olhos que pelos demais sentidos, pois conseguem muito mais informa-
¢Oes precisas e detalhadas sobre 0 meio ambiente do que os ouvidos, mas, em
geral, 0 homem é mais sensibilizado pel o 0 que ouve do que pelo o que vé. Os sons
da natureza, o choro de uma crianga e a musica estimulam o ser humano com
intensidade maior do que a alcangada por imagens visuais. O homem se sente
muito maisvulneravel aossons(TUAN, 1980).

A dependéncia humana da capacidade visual paraperceber e organizar o
espaco é inquestiondvel, e os outros sentidos ampliam e enriquecem o espago
visual (TUAN, 1983). O mundo percebido por meio dos olhos € mais abstrato
do gue o conhecido pelos outros sentidos, mas € pelos outros sentidos que o
ser humano é atingido pelas sensacdes. O homem percebe 0 mundo simultane-
amente por meio de todos os sentidos, e a utilizagdo majoritériade um ou outro
sentido vai depender de componentes culturaisevivenciaisde cadaum (TUAN,
1980).

Os acontecimentos que nos chegam diretamente por meio dos sentidos
fazem parte naformac&o do conhecimento, e as informagdes adquiridas de forma
indireta, por meio das pessoas, escolas, livros, meios de comunicago, por palavras
escritas ou verbais, completam esse conhecimento (MACHADO, 1996). Dessa
forma, o processo de percepcdo pode ser analisado de duas formas. a sensacéo,
mecanismo fisiolégico pelo qual os 6rgaos sensoriais registram e transmitem os
estimul os externos; ainterpretacéo que permite organizar edar um significado aos
estimulos recebidos, de acordo com os conhecimentos adquiridos (SERRANO,
2000 apudANDRETTA, 2008).

Pelos processos perceptivos, a partir dos interesses e necessidades
gue estruturamos e organizamos a conexado entre realidade e mundo, selecio-
namos, armazenamos e conferimos significados ao que é percebido (OLIVEI-
RA, 2006).

A mente ndo funciona apenas baseada nos sentidos e nem recebe essas
sensagdes passivamente, exerce parte ativa ha construcéo da realidade percebida,
€, consequentemente, nadefinicdo da condutado observador, elaorganizaerepre-
senta arealidade percebida por meio de esquemas perceptivos eimagens mentais.
A percepcao apresenta-se como um processo ativo da mente juntamente com os
sentidos, ou sgja, hauma contribui¢do dainteligénciano processo perceptivo, que
€ motivada pelos valores éticos, morais e culturais, julgamentos, experiéncias e
expectativas dagueles que percebem, para a formagdo de uma conduta, agdo ou
comportamento (fig. 2) (RIO, 1996).
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instantanea necessidade organizagio sele¢ao acao

imagens expectativa

comportamento

Figura 2: Fonte: Rio, V. del (1996:3)

Com aexperiéncia, 0 homem constréi arealidade e o conhecimento. A expe-
riénciaé dotada de sensagdes que permitem ao ser humano perceber o ambienteem
gue vive, utilizando-se dos sentidos, desenvolvendo a percepcao que o individuo
tem do meio ambiente. Quando lidamos com experiénciasdiretas, aaprendizagem é
mais efetiva e expressiva, tudo isso porque aprendemos por meio dos sentidos:
Vvisd0 (83%), audicao (11%), olfacdo (3,5%), tato (1,5%) e gustacéo (1%). Do que
aprendemos, retemos apenas 10% do quelemos, 20% do que ouvimos, 30% do que
vemos, 50% do que vemos e executamos, 70% do que ouvimos e logo versamos e
90% do que ouvimos e logo realizamos (TELLES et al, 2002). A experiénciaé a
capacidade de o homem aprender por meio da vivéncia, e construir a realidade
(MACHADO, 1996; TUAN, 1983).

Cadaimagem, sensacdo eideiaque temos sobre 0 mundo sdo compostas de
experiénciapessoal, aprendizado, imaginacdo e memdria, e essas contribuem para
percepcdo que temos de nds mesmos e do mundo a nossa volta (MACHADO,
1996).

A percepcdo serve de material bruto para as estruturas operacionais da
inteligéncia (agdo ou operacdo mental). A inteligéncia, ou atividades mentais, exer-
ce influéncia direta ou indireta sobre a percepcéo, enriquecendo-a e orientando o
seu funcionamento a medida que se processa 0 desenvolvimento mental. Inteli-
génciae percepcdo estdo reciprocamenteinterligadas (OLIVEIRA, 1996).

3.2 Percepcao Ambiental
A percepcao ambiental €um processo cognitivo, no qual avivénciaévincu-

lada a fatores fenomenol gicos, psicol égicos, afetivos e simbdlicos, nos quais 0s
individuos procuram equilibrio e seguranca na paisagem. A paisagem se remete
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tanto anocdo de natureza preservada das agdes antrépicas, como anatureza modi-
ficada pelaatuacdo humana (COY UNGI, 2009).

Macedo (2000) define percepcdo ambiental como sendo as diferentes ma-
neiras sensitivas, que os seres humanos captam, percebem e se sensibilizam pelas
realidades, ocorréncias, manifestactes, fatos, fendmenos, processos ou mecanis-
mos ambientais observados ‘in loco’ (no ambiente, no lugar).

JaparaDallacorte (2003), percepcao ambiental € um processo psicol 6gi co-
ambiental que envolve trés componentes:

a Componente cognitivo: ou sgja, o conjunto de elementos informativos,
deexperiéncias, que permitem ao individuo avaiar em termos de opinies,
dejuizos, de crencas, a qualidade de vida no seu entorno;

b) Componente afetivo: que é o conjunto de sentimentos e emogdes que
inspiram determinado lugar, em termos de ser agradavel ou desagrada-
vel, estético ou feio, atrativo ou repulsivo, aconchegante ou hospitalei-
ro, de preferido ou rechacado, considerados por TUAN (1980), como
conceitos de topofilia e tobofobia;

¢) Componente comportamental: o conjunto de disposi¢des que atuam
positiva ou negativamente dentro €/ou frente a um ambiente fisico e
socio-cultural.

A Educag@o Ambiental atua com os componentes cognitivos e afetivos da
aitudecomomeio (DALLACORTE, 2003).

O comportamento social éinfluenciado pelaformacomo o ambiente éperce-
bido (ou conhecido), e isso varia de pessoa para pessoa. A percepcao ambiental se
relaciona com a identidade do individuo, como ele interage com o0 espaco, sua
importanciaparacom o mesmo, bem como el e compreende essa paisagem (COY UN-
Gl, 2009; DALLACORTE, 2003).

Desse modo, aformacomo se percebe um determinado problemaambiental,
0Ou Mesmo a aceitacdo de sua existéncia, ndo é apenas uma questéo cognitiva, mas
€intercedido por interesses politicos, econdmicos, posi¢ao ideol dgica, e suaafeti-
vidade com o objeto, e ocorre em determinado contexto social, palitico, espacial e
tempora (MACEDO, 2000).

O valor que o ser humano tem da pai sagem e seus componentes e arelacdo
gue mantém com o meio ambiente percebido influenciam nas agdes e condutas de
cada individuo. Ele depende do contexto e do interesse de uso, podendo ter um
valor funcionalista, mercadol 6gico, ou moral dosrecursosambientais dapai sagem,
tanto naturais quanto construidos (ALVES, 2009). Ou sgja, parase compreender a
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preferéncia ambiental de uma pessoa, precisamos avaliar sua heranga biolégica,
criacdo, educacdo, trabalho e os arredores fisicos, a historia cultural do grupo em
gue estainserido, bem como sua experiénciano espago ambiental. Por exemplo, a
percepcao e os julgamentos do meio ambiente das pessoas nativas e dos visitantes
mostram pouca coincidéncia porque sua expectativa e propésitos do lugar séo
diferentes, o nativo estainserido no ambiente, quanto ao visitante hdum confronto
comanovidadedolocal (TUAN, 1980).

A paisagem construida da cidade faz com que o individuo que vive nesse
espaco, carregue consigo valores e significados que esse meio |he forneceu ao
longo de suavida, pelas diversas experiéncias e percepcdes desse lugar (ALVES,
2009).

Com o crescimento das cidades, os espacos naturais foram diminuindo, e
aos poucos foi ficando dificil evidencia-los na paisagem urbana. Quanto mais se
torna complexaavidasocial, mais 0 homem da cidade se distancia de um mundo
natural e sedirigeaum mundo artificial (MACEDO, 2000).

A experiénciaem um espaco natural pode desenvolver outros tipos de per-
cepcdo ao homem da cidade. O individuo, ao longo de suas vivéncias no meio
ambiente onde estéinserido e suas experiéncias, pode manter relagdes intimas com
esse ambiente, tornando-o um lugar parasi (ALVES, 2009).

E por meio da percepcéio ambiental que sfo estabelecidas as relagdes de
afeto do individuo com o meio ambiente e, desses lacos afetivos positivos, pode
acontecer amodificagdo dos val ores ambientai s atribuidos pel as pessoas (M A CE-
DO, 2000).

Segundo Tuan (1980), existem diversas maneiras de perceber as paisagens,
de se construir arealidade por meio de experiéncias Unicas. Ao entrar em contato
com 0 meio ambiente, as pessoas fazem uso dos sentidos em um processo associado
a0s mecanismos cognitivos, ou sgja, cada individuo percebe, reage e responde
diferentemente frente as agcdes sobre o meio.

A paisagem € 0 espaco que une elementos naturai s e construidos, osindivi-
duos e suasinter-relagcdes, por meio de fatores culturais articulados e fatores natu-
raisapaisagem (COY UNJI, 2009).

A cultura também tem um papel no condicionamento da percepcéo e dos
valores ambientais das pessoas. Um ambiente fisico uniforme e constante pode
sofrer diferentes percepcdes baseadas nas diferentes experiéncias, antecedentes
socioecondmicos e naformacomo cadaum estainserido social mente (diferencade
sexo, se éresidente ou visitante...), dessaforma, mesmo que duas pessoas estejam
observando um mesmo objeto, esse poderaser descrito deformas diferentes. Tam-
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bém, a medida que a sociedade e a cultura evoluem com o tempo, a atitude para
como o meio ambiente pode mudar, ou atéinverte-se (TUAN, 1980).

Podemos dizer, também, que a percepcdo envolve aspectos culturais, ame-
dida que o observador apreende mais detalhadamente aquilo que Ihe é familiar,
aquilo quelheremete asignificados dentro do seu repertério socio-cultural (COY UN-
Ji, 2009).

A vivéncia proporciona sensagdes que permitem ao ser humano perceber o
ambiente em que vive, empregando-se dos sentidos, desenvolvendo a percepcdo
queoindividuo tem do meio ambiente (ALVES, 2009). Sentir-se parte de determina
do ambiente e da sua pai sagem significatorna-lo seu lugar de vida, estabel ecendo
identi dade com ele, construindo lagos afetivos, referéncias e val ores pessoais (EMI -
DIO 2006, apud COY UNGI, 2009). Esse tipo de sentimento positivo paracom a
natureza é descrito por Tuan (1980) como topofilia.

Por meio davivénciaem lugares naturais pode gerar, entdo, condutas ambi-
entais positivas, de acordo com os valores colocados hessa paisagem percebida,
além de propiciar condic6es de desenvolvimento pessoa esocia (ALVES, 2009). O
homem atua sobre a paisagem de acordo com a sua experiéncia, buscando se
expressar e seidentificar como os simbol os de seu contexto cultural, ou sgja, o que
esta representado na paisagem é consequéncia da interagéo da sociedade e a da
natureza da interpretacdo dos processos de composicdo do territdrio (COY UNJI,
2009).

Em suma, podemosdizer que a percepcado ambiental compreende os proces-
Sos mentais e cognitivos dos quais o individuo sente, percebe, interpreta e toma
decisdes de acordo com seus ambi entes. Quanto mais 0 homem conhece arespeito
do meio ambiente em que estainserido, maior € 0 interesse e a preocupacdo com o
seu funcionamento e a sua preservacao.

4., Educacao e PercepcdoAmbiental paraumaConsciénciaAmbiental

Narecomendagéo n° 1 daConferénciade Thilisi: aEducacéio Ambiental €0
resultado de uma orientagdo e articulagdo de diversas disciplinas e experiéncias
educativas que facilitam apercepcéo integrada do mei o ambiente, tornando possi-
vel uma agdo maisracional e capaz de responder as necessidades sociais (DIAS,
2004).

Pelas observages apontadas no Congresso Internacional sobre Educacéo
eFormacdo Ambientais, ocorridaem Moscou em 1987, aeducacdo ambiental deve
promover 0s meios de percepgdo e compreensao de vérios fatores paramoldam o
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meio ambiente, e esses conhecimentos sdo adquiridos por meio da observacao,
estudo e experimentagao de ambi entes especificos. Deve definir osvalorese moti-
vaches que conduzam a padrdes de comportamento de preservacéo e melhoriado
meio ambiente(DIAS, 2004).

A Educacdo Ambiental tem o papel de estimular e promover a percepgédo
para que as pessoas despertem, atuem e com isso busquem melhorar e manter a
qualidade de vida e de experiénciahumana (MACEDO, 2005). Assim a Educagédo
Ambiental atua como controle de qualidade da percepcdo ambiental (MACEDO
2000).

O estudo da percepcao ambiental, base para o trabalho da educacéo ambi-
ental, € de suma importancia para compreendermos a relagdo homem/ambiente,
como eles pensam e agem ao meio, buscando uma solucéo que sensibilize o ser
humano parauma consciénciaambiental em buscadaqualidade devida(ANDRET-
TA, 2008; DALLACORTE, 2003; MACEDO, 2000).

O objetivo da Educagao Ambiental é proporcionar aosindividuosacompre-
ensdo danatureza complexado meio ambiente, levando-osaperceber asinteracdes
entre os aspectos fisicos, socioculturais e politico-econdmicos que compdem a
relagdo homem/meio. Elatambém buscafornecer maneirasdeinterpretar asinterde-
pendéncias do meio ambiente, além de buscar mudar a concepgdo do homem com
relacdo a natureza, tornando-o mais responsavel, comprometido com valores éti-
cos e de solidariedade entre os seres vivos, exercitando a sua plena cidadania
(CANDIANI etal, 2004).

A formaco das atitudes ou comportamentos comega como um processo de
aprendizagem, se 0 que nos € ensinado, aceito e admirado, influencia nossas pers-
pectivas de andlise, assim como a utilizag&o ou ndo das nossas sensagdes para 0
entendimento do que nos cerca, parece evidente que o0 conhecimento € uma peca
fundamental nacompreensao dainteragdo homem/natureza. Dessaforma, € neces-
sario, entéo, desenvolver um aprendizado que envolvaelementos de ordem cienti-
fica, éticae estética, em que essainteracdo seja explicitada e favoreca a conscien-
tizagdo ambiental e estimule agBesrel ativas aconservacdo danatureza(MACEDO,
2000).

A Educacdo Ambiental é o caminho parapromover o conhecimento e com-
preensdo, estimulando a percepcdo do meio e o papel do ser humano inserido na
natureza, e a percepcao influencia o comportamento humano. Por tal motivo, a
Educacdo Ambiental ndo pode ser vista apenas como um modelo educacional de
repasse de informacBes e contelidos, mas como uma educagdo para uma nova
cultura, uma nova sociedade e uma nova forma de rel acionamento homem e meio
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ambiente. Eladeve ser, acimade tudo, voltada paratransformago social, educando
para cidadania. O inicio do despertar para a conscientizaggo (sensibilizacdo), do-
tando o publico de informagGes e dando-lhes condi¢Bes de uma andlise critica
sobre arelevanciade um fendmeno em suas vidas (CARVALHO, 2004; DALLA-
CORTE, 2003).

Dias (2004) acredita que amudanca de comportamento por meio daEduca-
¢cao Ambiental so sera efetiva se todos os membros da sociedade participarem, de
acordo com as suas habilidades, nas complexas e multiplastarefasde melhoriadas
relaches das pessoas com seu meio ambiente, e isso sO pode ser realizado quando
as pessoas se conscientizarem do seu envolvimento e de suas responsabilidades.
A Educagdo ambiental deve ser acimade tudo um ato politico voltado paraatrans-
formagao social, tornando-se uma educacdo paraacidadania, e a percepcdo ambi-
ental estd sendo usada no sentido amplo de uma tomada de consciéncia do ambi-
entepelohomem (DALLACORTE, 2003).

A cidadaniatem aver com o pertencimento eidentidade numacol etividade.
A Educacdo Ambiental, como formag&o e exercicio de cidadania, tem aver como
umanovaformade encarar relacdo do homem com anatureza, baseadanumanova
ética, que pressupde novos vaores morais e uma forma diferente de perceber o
mundo, 0 meio ambientee o homem (DALLACORTE, 2003).

Fritjof Capra(2001) propde umatransformagao cultural de grande magnitu-
de, por meio de reexame de nossas premissas, valores, postura, uma mudanga de
mentalidade, e como consequéncia mudanca nas relacfes sociais e nas formas de
organizagio social. E preciso fazer atransicio de um pensamento linear paraum
pensamento complexo, com o mundo sendo percebido como a juncdo das partes,
atuando como um conjunto fundido e harmonioso, em uma rede de relagdes que
incluem anatureza, 0 homem e sua consciéncia.

O desenvolvimento de atividades|igadas a Percepcado e Educacdo Ambien-
tal devem proporcionar asociedade umamaior sensibilizacéo ereflexdo, em relacéo
ao meio ambiente como propdsito de fortalecer o exercicio dacidadaniae asrela-
¢Oes interpessoais com a natureza, acelerando o desenvolvimento de novas atitu-
des capazes de produzirem novas agdes coerentes com a sustentabilidade, ambien-
tal, cultural, econdmica, social eespacial (DIAS, 2004).

A sensibilizag8o traz a proposta de mudanca do aspecto racional naprética
educativa pelabuscade se atingir adimensdo emotiva, espiritual da pessoahuma-
na na sua interagdo com a natureza. E, para que tal ocorra, € necessario que a
educacdo e percepcdo ambiental despertem acontemplacdo, areflexdo eaemocdo
(MARIN et al, 2003).
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A interaco com 0 meio ambiente ganha caréter de inter-relacdo, em que
somos envolvidos com o ambiente em volta, a0 mesmo tempo em que produzimos
uma visdo da realidade, construindo percepgdes, leituras e interpretagdes desse
ambiente. Dessaforma, colocamos as condi¢des ambientai s vivenciadas num novo
mundo de significados transformando a natureza em cultura, trazendo-a para o
campo dacompreensdo e daexperiénciahumanade estar no mundo e participar da
vida(CARVALHO, 2004).

A reflex@o geraadistingdo do ser, do mundo e das coisas, faz com que o ser
humano procure entender as suas percepgdes, questionar e dar forma aos signifi-
cados do objeto percebido e aceitar asuarelagéo com o mundo. A andlisereflexiva
€ parte importante para o processo de construgéo de novas atitudes (MARIN et al,
2003).

Paraqueo ato reflexivo tenharesultado de éxito, € preciso que ostrabalhosde
Educacéo e Percepcdo Ambiental envolvam todas as pessoas e para isso € preciso
conhecer o publico a ser trabalhado. Por exemplo, os idosos possuem mais tempo
livre, e apreciam as oportunidades deinteracéo e trocas de experiéncias, porém pos-
suem menor mobilidade e, namaioriadasvezes, deficiéncianaaudicdo evisio (VAS-
CONCELOS, 2003). Jauma.crianca, Ou até mesmos 0sjovens, possuem umamaior
mobilidade e necessitam se envolver no ato de experimentar, tocar, cheirar, provar,
escutar e observar 0 meio que os cerca, para um melhor aprendizado e vivéncia
significativa, proporcionando umamelhor visio do mundo. (LARRATEA et al, 2009).

Paulo Freire (citado por CARVALHO, 2004) também se preocupou com a
compreensdo damediacdo entre natureza e culturacomo condi¢do para o processo
de aprendizagem, e a aprendizagem é sempre um ato criador, mediante o qual se
produzem novos sentidos culturais e a autocompreensdo do sujeito, conferindo-
Ihe novas |eituras do mundo e de s mesmo.

A Educacdo Ambiental éuma préticareflexiva, que abre um novo campo de
possibilidades de entendimento e autocompreensdo da problematica ambiental.
Ela trabalha no fortalecimento da ética que articula a sensibilidade ecoldgica e
valores emancipadores, que contribuem na construcdo da cidadania ambiental-
mente sustentavel (CARVALHO, 2004).

Nesse contexto, a Educacdo Ambiental deve ser uma educacéo paraacida
dania, possibilitado cada pessoa ser portadora de seus direitos e deveres, tornan-
do-se co-responsavel natomada de decisdo para a defesa e melhoriada qualidade
devida. E abuscapelo paradigmasocio-ambiental, naqual anaturezae oshomens,
bem como a soci edade e 0 ambiente, estabel ecam umarelacdo de mutuainteracéo
e co-pertenca, formando um tnico mundo (CARVALHO, 2004).
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4.1 Alguns Instrumentos de Educag&o e Percepcdo Ambiental

O processo de educar envolve receber informagao trabalha-la, interpretéa-la
e agir em decorréncia da interpretacdo a que se chegou. Atividades, demonstra-
¢Oes préticas, exemplosdavivénciadiariasio formaseficientesde atingir apercep-
¢80. Para que as pessoas se sintam conectadas, percebendo as suas atitudes sobre
0 meio ambiente, um programade Educacéo Ambiental deve promover simultanea
mente a sensibilizacdo, a conscientizagao, o desenvolvimento de novos conheci-
mentos, de atitudes e de habilidades necessérias para a preservacdo e melhoriada
qualidadeambienta (DALLACORTE, 2003; VASCONCEL OS, 2003).

A préticadelazer em contato com anatureza € umaexperiénciadiferentee
prazerosa, o individuo sai de sua rotina e entra em contato com uma paisagem
totalmente diferente dahabitual . Tal interac&o se tornaumaexperiénciainteressan-
te, pois gera um novo desenvolvimento do ser humano, um reencantamento do
individuo com a natureza, promovendo uma nova construcdo da percepcéo do
meio e consequentemente uma mudanca de paradigma, capaz de fomentar novos
valores e provocar atitudes positivas para com o0 meio ambiente, além de tornar o
homem maiscritico aatual ordem econémica, politicaecultural (ALVES, 2009).

A seguir apresentamos alguns instrumentos para a promover a percepcao
do meio ambiente por meio do processo de Educacdo Ambiental. Todos buscam
néo apenas o entendimento do que o individuo percebe, mas promove a sensibili-
zac&0, bem como o desenvolvimento do sistema de percepcéo e compreensdo do
ambiente:

e Ecoturismo: “O ecoturismo é um segmento da atividade turistica que
utilizade formasustentada o patriménio natural e cultural, incentivasua
conservagao e busca a formagdo de uma consciéncia ambientalista por
meio dainterpretacdo do ambiente, promovendo o bem-estar das popu-
lacBes envolvidas® Politica Naciona de Ecoturismo (1995, apud AN-
DRETTA, 2008). No ecoturismo, existe movimento, agéo, buscade expe-
riéncias, de um contato mais proximo com anatureza. O ecoturismo tam-
bém passa conhecimento e curiosidade sobre a natureza, os costumes e
a histéria do local, integrando e envolvendo o visitante com o local
(VITORINO, 2001).

 Interpretagdo Ambiental: éumatradugdo dalinguagem danaturezapara
alinguagem comum dos visitantes, fazendo com que esses sgjam infor-
mados, em vez de apenas distraidos, e educados, aém de divertidos.
Como instrumento educativo, ainterpretacéo pode ser usada em ambi-
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entes diversos e para todos os tipos de publico, atendendo as véarias
oportunidades e necessi dades (VASCONCEL OS, 2003). E caracterizada
pelainformalidade e encantamento, elaprovoca, cativae estimulaoindi-
viduo a observar objetivamente, pensar criticamente e agir consciente-
mente(FONTES, 2001; VASCONCEL OS, 2003).

e Trilhas Interpretativas: As trilhas sdo meios de deslocamento, percur-
sos, caminhos por meio do espaco geogréafico, historico e cultural, em
locais que proporcionem a observacdo dos aspectos que compdem o
ambiente natural e antrépico. Hoje em dia, vem sendo muito utilizada
como meio de contato com o meio ambiente (LARRATEA et al, 2009;
VASCONCELOS, 2003). Astrilhasinterpretativas podem ser usadas como
instrumento de manejo de Unidades de Conservacdo ou no Ecoturismo
como formade recreagdo transformado-se numa prazerosa oportuni da-
de de educagdo para a Percepcdo Ambiental, levando os usuérios a
descobrir a realidade do meio ambiente, alcangando a consciéncia de
que fazermos parte desse meio ambiente, e que devemos preservé-lo
(ANDRETTA, 2008; VASCONCEL OS, 2003).

¢ Mapas Mentais; Os mapas mentais ou cognitivos sGo uma forma de
interpretar e representar o que o homem percebe do meio ambiente.
Conforme contexto da abordagem humanistica e ndo cartogréfica, mapa
éumaimagem simbolizadadarealidade geogréfica, representando feitos
ou caracteristicas sel ecionadas por seu autor (OLIVEIRA, 2006). Downs
& Stea (1977, citado por ALVES, 1996), referem-se a mapas mentais,
COMO Processos cognitivos por meio dos quais pode-se apropriar e
compreender o mundo ao redor e também como um representacdo pes-
soa do meio fisico. Os mapas mentais na percepcdo ambiental devem
ser vistos como umaformade comunicar, interpretar, representar eima-
ginar conhecimentosambientais, ou seja, por meio dos mapas mentaisé
representadaa percepcéo que cadaum tem em relagdo ao meio onde esté
inserido (OLIVEIRA, 2006).

ConsideracBesFinais
Em 2003, cursando adisciplinade Educacdo Ambiental naUniversidade de
Brasilia, como aluna especial, tivemos a oportunidade de montar umactrilhainter-

pretativano campus universitério. A trilhaseintitulava“ Trilhado Lixo", que per-
corriao caminho do Restaurante Universitario (RU) até o Instituto Central de Cién-
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cias (ICC) sul. Osusuéarios datrilhas eram instigados a observar os lixos acumul a-
dos pelos canteiros no caminho, em especia copos descartavels, bem como o
ndmero de lixeiras e seu estado. O objetivo era informar os usuarios quanto a
degradacéo provocada pelo lixo, instigando a percepcéo dele no meio em que
vivem, e provocar umamudancade posturanesses usuarios, bem como inspiré|os
na busca de solugdo para o problema. As pessoas que fizeram essa trilha foram
capazesdeavaliar asituacdo e sugerir solugdes como: mel horianamanutencdo das
lixeiras e aumento do nimero dessas; diminuicao daproducdo delixo, incentivan-
do os usuarios do RU ausarem a sua prépria canecaem vez de copos descartavels.

Foi com essa experiéncia que atentamos paraaimportanciade um trabalho
focado na percepgdo como base paraum efetivo processo de Educaggo Ambiental,
voltado para aformacdo politicado cidaddo. A Educacdo Ambiental ndo pode ser
dissociada do processo educacional como um todo, e esse processo deve ser visto
como um ideal de formac&o do cidad&o, permitindo o ser humano assumir uma
posicao criticafrente ao atual model o de desenvolvimento, cal cado naacumulacéo
capitalista, no consumismo, no dominio e super-exploracdo danaturezaeinjustica
social.

A Educacéo Ambiental néo é apenas mais um método de disciplinarizagdo
do educando, ou sgja, ndo pode ser s um repasse de informagdes, mas sim um
processo de aprendizagem focado naautonomizacdo e naformagdo criticado cida-
d&o. E uma préxisreflexivae emancipadora, que deve ser vivenciadae externaliza-
da num processo de sensibilizac&o, de alargamento da percepcao para a constru-
¢80 de umanovaleiturado mundo e do ser humano.

A crescente urbanizacdo e desenvolvimento industrial aumentaram a dis-
ténciaentre o ser humano eanatureza, interferindo naformade se perceber e sentir
0 meio ambiente. Por causa disso, vemos um caos socio-ambiental nunca antes
visto. E umacriseambiental, social, politica, econdmicaetambém de comportamen-
to, percepcdo e consciéncia. Faz-se necessario umarupturacom o atual pensamen-
to moderno, uma mudanca profunda de suas estruturas, pensamentos e valores,
parapoder reverter apossibilidade de umaextingdo daragahumanaedetodaavida
do planeta.

A Educacdo Ambiental vem paradespertar apercepcdo do meio ambientee
restabel ecer os vincul os entre humanidade e natureza, sendo promotora eintegra-
doradaconsciénciaambiental.

A percepcdo e o engajamento do cidaddo em relagdo a importancia dos
elementos naturais e aos problemas ambientais € um passo importante para con-
templar os objetivos da Educagdo Ambiental. Para que isso ocorra, é necessaria
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uma harmonia entre as realidades politicas, econdmicas, sociais e culturais, bem
como questdes ecoldgicas.

A Educacgo Ambiental aliadaaPercepcao Ambiental deveter como objetivo
atransmissdo de conhecimentos e compreensdo dos problemas ambientais, gerando
um processo de sensibilizago, conscientizaggo e conhecimento, paraapromogdo de
uma transformagéo e mudanca de mentaidade, atitudes, valores, e no desenvolvi-
mento de novas atitudes capazes de produzir novas agdes coerentes com a susten-
tabilidade ambiental, cultural, econdmica, socia e espacial, em busca do exercicio
pleno de cidadania e qualidade de vida.

Paraa situagdo que nos encontramos hoje é emergente essa mudanca de para-
digma, pois o planetando mais suportard o atua nivel de desenvolvimento evivéncia
sicio-ambiental . E emergente uma novamaneirade ver, focalizar e viver nossasrela-
¢Bescom o planeta, por meio daética, tolerancia, equidade socid, respeito eresponsa:
bilidade com anatureza, dmejando novos caminhos paramelhorar aqualidade devida

Notas

! Paradigma é uma infinidade de conceitos, valores, percepgdes, técnicas e atividades, compar-
tilhadas numa sociedade para solucionar problemas (ANDRADE, 2001b).
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Resumo

O presente artigo evidencia a Educacdo Ambiental e os instrumentos de Percepcéo
Ambiental como umaimportante ferramentano processo permanente de aprendizagem.
Além de gjudar a desenvolver o conhecimento, a compreensao, as habilidades e a
motivagao das pessoas, a Educacdo Ambiental €importante paracriar valores e atitu-
des necessarias para promover o respeito atodas as formas de vida. Sendo assm, da
estimula a consciéncia ecol égica e aformacéo de sociedades justas e ecologicamente
corretas, resultando na mudanga de comportamento que promova qualidade de vida

Palavras-chave: Educacéo ambiental ; Percepcao ambiental ; Consciénciaecol ogica
Abstract

This article highlights the Environmental Education and Environmental Perception
instruments as animportant tool in the continuouslearning process. Besides hel ping
to devel op the knowledge, understanding, skills and motivation of people, environ-
mental education is important to create values and needed attitudes to promote
respect for all lifeforms. Thus, it encourages ecological awarenessand theformation
of ecologically just and environmentaly correct societies, resulting in behavior chan-
gethat promotes quality of life.

Key words: Environmenta education; Environmental perception; Ecological conscious-
ness

Resumen

Este articul o destaca las herramientas de la percepcion del medio ambiente como una
herramientaimportante en € proceso permanente de aprendizgje y educacion ambien-
tal. Ademésdeayudar adesarrollar el conocimiento, comprens én, habilidadesy moti-
vacion delas personas, laeducacion ambiental esimportante crear valoresy actitudes
necesarias parapromover e respeto detodaslasformasdevida. Por lo tanto, estimula
laconcienciaecoldgicay laformacion de sociedades justas y ecol 6gicamente correc-
tas, resultando en cambios de comportamiento que promueven lacalidad devida.

Palabrasclave: educacion ambiental; Percepcién del medio ambiente; Concienciaecol 6-
gica
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Rodrigo Regazonni de Oliveira Uma poténcia entre as
Mestre em Historia Social pela Univer- landlocked navies?
sidadedeBrasilia. P
A armada da Bolivia vista
pela perspectiva
das pretensbes maritimas
do pais

Introducdo

Este artigo tem como objetivo abordar o papel daarmadada Boliviavisto
pela perspectiva das pretensdes do pais andino por acesso a0 mar. Para tanto,
buscaremos examinar, além das caracteristicas da referidainstitui¢co, determina-
dosfatores de ordem historica e juridica para tentarmos compreender, em alguma
medida, asrazGesquelevam aBoliviando apenasaconferir significativarelevancia
asuamarinha, mastambém aintensificar seus esforcos por integrar novamente seu
territdrio ao Oceano Pacifico.

1. AArmadaboliviana easdemaislandlocked naviesdo mundo

Em principio, pode parecer curioso um pais desprovido de costa mariti-
madispor de umaarmada. Contudo, aexemplo daBolivia, existem atualmente
no mundo vérias landlocked navies ou marinhas pertencentes a paises desti-
tuidos de litoral. Uma série de justificativas pode levar nagdes sem acesso ao
mar ainvestir nesse segmento, seja naformade umamarinhaindependente, ou
como parte integrante de outra instituicdo militar. Dentre tais preocupacoes,
podemos destacar a necessidade de proteger e patrulhar determinados lagos
situados em regifes de fronteira com outros paises, de deslocar civis e/ou
militares por meios fluviais e lacustres a regides de dificil acesso por terra e
também de cumprir com demais responsabilidades relacionadas a defesa da
integridade territorial. Em termos de expresséo quantitativa, o quadro a seguir
nos oferece alguns dados quanto a relevancia concedida por determinados
paises a area em questao.
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MARINHASSEM ACESSOAO MAR (2007)*

Pais Efetivo Frota
Azerbaijéo 2200 13
Burundi 100 2
Bolivia 6.659 58
Botsuana - 2
Camardes** 100 9
Cazaguistao 3.000 13
Hungria 100 5
Laos* 500 12
Malaui* 225 -
Mali* 100
Paraguai 1.800 19
Sérvia* 250 12
Turcomenistao*** 700 12
Uganda 200 17

* Parte do exército nacional ou subordinada a este
** \/ista como parte da policia
*** Subordinada ao Servigo de Guarda da Fronteira

No que tange ao caso boliviano, chama-nos a atencdo a superioridade
de seus nimeros em relagcao as demais forgas navais de paises sem saida para
0 mar. Segundo os dados supracitados, aArmada Bolivianareunia, pelo menos
até o ano de 2007, uma frota e um efetivo superiores, por exemplo, a somados
numeros apresentados pelas forcas navais do Turcomenistdo, do Cazaquistéo
e doAzerbaijdo. Seus mais de 6.000 integrantes encontram-se distribuidos ba-
sicamente em 6 Distritos Navais, 3 Areas Navais e 3 unidades especiais. Por
sua vez, a quase totalidade das embarcacdes bolivianas concentram-se atual -
mente no Lago Titicaca, localizado em uma regi&o fronteirica entre Bolivia e
Peru, no altiplano da Cordilheira dos Andes, aproximadamente a 3.800 metros
acimado mar.

Afora descri¢Bes sobre os aspectos operacionais da referida instituicéo,
interessa-nos aqui sobretudo realgcar 0s motivos gque levam a Bolivia, um pais
mediterraneo e subdesenvolvido, a atribuir tamanha relevancia a manutencado de
uma“armada’ cujafrotaserestringe aoperar somente por viasfluviaiselacustres.
Em outras palavras, haveriaoutrasrazdes para o paisandino justificar aexisténcia
deumaFor¢aArmadacom tais peculiaridades?
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2. Condicionanteshistéricos

Natentativade esclarecer minimamente asrazfes|evantadas anteriormente,
julgamos necessério recordar um acontecimento deimportanciacrucial nahistoria
da Bolivia. Trata-se das perdas territoriais sofridas pelo pais apds a Guerra do
Pacifico, entre 1879 e 1883. Antes da confrontagdo militar, a Bolivia detinhauma
regido litoranea com cercade 158.000 quildmetros quadrados?. Apos o conflito, os
seus dominios costeiros foram anexados pelo Chile, que logrou avitéria ao final
dos combates. Porém, adespeito da perda de seu acesso soberano ao mar, asitua-
¢a0 veio a ser posteriormente admitida pela Bolivia com a assinatura, em abril de
1904, do Tratado de Paz e Amizade com o Chile, em que o governo daquela nagéo
reconheceu as perdas mediante o livre acesso ao porto de Arica e a construcdo de
umaestradadeferroligando LaPaz até o referido porto. O tratado formalizou uma
ampla liberdade ao transito comercial entre os dois paises, além de permitir aos
bolivianos criar agéncias aduaneiras nos portos de Antofagasta e Arica’.

No quetange asuaforcanaval, pode-se afirmar que, emborao desfecho do
conflito tenha resultado em evidente restri¢éo operacional de suas embarcaces,
com a privagdo de seus territorios costeiros, a Bolivia viu-se na necessidade de
restabelecer, a partir de 1897, sua capacidade de dissuasdo, particularmente em
ambito fluvial, com a finalidade de fornecer apoio a sua navegacdo comercial e
também contribuir para a exploracdo de suas riquezas naturais. Dessa forma, foi
criado em 1897 o chamado Estaleiro Nacional, naregido de Riberalta, quea émde
almgar atender as finalidades supracitadas, buscava também colaborar para que
problemas fronteiricos com outros paises fossem resolvidos, como a questdo do
Acre*. Posteriormente, em 1922, aadministracdo do referido estaleiro foi transferido
a0 cuidados do exército nacional, que providenciariaaformagao, em 1928, daEsco-
lade Mecanica e Navegacao, com o propdsito de dotar aforcaterrestre de capaci-
dade operacional no setor de navegacao. Essainiciativaveio aculminar, no ano de
1963, nacriagéo da Fuerza Fluvial Lacustre, também sob ajurisdi¢do do exército
boliviano, que, maistarde, em 1966, receberiaadenominacdo, mediante decreto, de
Fuerza Naval Boliviana, vindo essaaocupar formalmente um lugar entreasforgas
armadas nacionais.

A partir da data supracitada, que ira se constituir em um marco, as aspira
¢Oes bolivianas em recuperar seu acesso maritimo tornar-se-iam mais explicitas,
algo que pode ser exemplificado pelabandeiradainstitui¢do, cujo emblemaviriaa
ser conhecido posteriormente como “ Bandeirade Reivindicagdo Maritima’, ades-
peito das disposi ¢ies corroboradas pela propria Boliviano tocante & assinatura do
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Tratado de Paz e Amizade com o Chile. Tal pretensdo, somada a convicgdo dos
militaresbolivianos arespeito de suaforganaval seequiparar, em termosdoutriné
rios, aumamarinhaconvencional, resultou nasubstitui¢cdo formal do termo “forca
naval” para“armada’, em 19815. Contudo, apds avancos e recuos parainstitucio-
nalizar essadenominagéo, anova Constitui¢céo do Estado Plurinacional daBolivia,
promulgadaem 2009, veio enfim alegitimé-la, conforme veremosaseguir.

3. O papd daArmadana Consgtituicdo Boliviana

A Constitui¢éo do Estado Plurinacional daBoliviaf, promulgadaem janeiro
de 2009, de acordo com os arts. 243, reconhece a Armada como uma dentre as
quatro Forcas Armadas do pais. Além de caber aelaconservar aindependéncia, a
seguranca e a estabilidade do Estado, aArmadatambém é responsavel, segundo o
art. 268, por administrar e proteger o desenvolvimento dos interesses maritimos,
fluviais e lacustres do Estado. Contudo, quais seriam necessariamente os interes-
ses maritimos perseguidos pela nova Constituicdo da Bolivia?

Deacordo comoart. 267, o Estado boliviano declaraseu direito irrenuncié
vel e imprescritivel sobre um territério que possa fornecer-lhe acesso ao oceano
Pacifico. Esse artigo estdem consonancia, inclusive, com umaResolucdo daOEA,
de 22 de outubro de 1979, que expressa de forma unanime o “interés hemisférico
permanente encontrar uma sol ucion equitativa por la cual Bolivia obtenga acceso
soberanoyy Util al Océano Pacifico””. Contudo, chamaaatencdo anomenclaturado
Capitulo no qual estainserido: “ Reivindicagdo Maritima’. Deacordo com Paredes’,
houveum grave erro conceitual ao seutilizar o nomen juris* Reivindicacion Mari-
tima’, dada a conotacdo que adoutrinainternacional confere ao termo. Segundo o
autor:

El concepto de reivindicacién maritima, en esencia, estareferido alarecupe-
racion, en términos de soberania absol uta por parte de Bolivia, detodoslos
territorios que fueron bolivianos, antes de la Guerra del Pacifico. En otras
palabras, cuando hay unareferencia alareivindicacion, se estainfiriendo
que, como solucion al problema maritimo boliviano, se debe revertir los
territorios que fueron bolivianosantesde 1879, al pais. En el lenguajejuridi-
cointernacional, reivindicacion esel acto por el cua € legitimo propietario
deunterritorio (tras comprobarse que hasido privado de é enformailegal)
exige alaunidad politicaen cuyo poder se encuentra ese territorio su resti-
tucion (PAREDES, 2010:543).
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Ao abordar a questdo, Paredes atenta para a dificul dade que essa disposi-
¢ao constitucional pode adicionar aslentas edificeis negociagdes com o Chile, em
prol daconcessdo de um acesso ou territdrio litoraneo aBolivia. O termo, segundo
0 pesquisador, também néo se coadunacom o texto do art. 265, que prevéointeres-
sedaBoliviaem promover aintegracdo dos paises sul-americanos.

Por sua vez, Ibsen® pondera sobre outro ponto problemético contido na
Constituicéo rel ativo aquestdo maritima, ao afirmar que amengao apalavra“ acce-
s0” no art. 267, no contexto do Capitulo que a comportal®, cerceia “por la via
constitucional parasiemprelaposibilidad dereclamar el territorio quefuebolivia-
no”. Segundo o historiador:

Este articulo es preocupante, porque no dice que es € territorio que fue
usurpado y era propiedad del Estado boliviano. Ahi préacticamente estén
regalandole a Chile nuestro territorio y estan aceptando de que cualquier
salida, por més que sea un corredor 0 um enclave va a ser reconocido
constitucionalmente (IBSEN, 2009).

I bsen aponta também a auséncia de uma definicdo clara, por parte danova
Constituicdo, sobre quais seriam osinteresses maritimos do pais, e como aArmada
deveriaatuar paraadministréa-los e protegé-los, naformado art. 268. O historiador
levanta também o fato de o texto constitucional ndo evocar a posse, por exemplo,
dasilhas de San Felipe como parte do territério boliviano, umavez que ndo foram
compreendidas, segundo suaavaliagdo, pelo Tratado de 1904. Acrescentaquetais
territdrios, caso reincorporados, podem sediar portos ou aeroportos nacionais, o
que poderiavir adirimir algumas das necessidades bolivianas relativas a0 acesso
maritimo.

Paraalém de qualquer consideracao, percebe-se que a Carta Constitucional
daBolivia, ao atribuir aArmadaaresponsabilidade por zelar dos“interesses mari-
timos” do pais, consolidamuito mais que umacompeténciaficticia. Cristaliza, sm,
oimperativo emfavor deum pleitoirrenuncidvel materializado pelaconservacdo de
umainstituicdo, cujalegitimidade repousa sobretudo na esperanca por ela evoca-
da

4. A saidaparaomar: solugdesfactiveisavista?

Aindano tocante as controvérsiasterritoriais com o Chile, o governo boli-
viano movimentahoje, no &mbito da Corte I nternacional de Justicado Tribunal de
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Haia, um processo contrao pais vizinhot. Razées econdmicastambém impelem o
governo do presidente Evo Morales abuscar umasolugéo definitivaparao proble-
marelativo a saida para o mar. Dentre eles, podemos destacar arelacdo de depen-
dénciaestabel ecidaentre o comércio exterior boliviano e o porto chileno deArica.
Atualmente, 90% das exportagdes do pais andino so realizadas a partir do porto
emreferéncia'?2. Emborao Chiletenhacedido asinstal agbes para uso boliviano, os
custos relativos a esse servigo tém aumentando e comprometido os interesses de
LaPaz, fato aindaagravado pelaferroviaresponsavel por conectar LaPaz aArica
ndo estar sendo usada atualmente®®,

Aforaasdivergénciascom o Chile, solugcdes|aterais parao problemaacerca
da saidamaritimatém sido negociadas, por exemplo, no ambito das relagdes entre
Peru e Bolivia. Paraa satisfacdo desse pais, em setembro deste ano, aComissdo de
RelacBes Exteriores do Congresso do Peru aprovou um convénio denominado
“Boliviamar” 4, pelo qual o pais disponibiliza, sem perda de soberania, acesso ao
mar aos bolivianos por intermédio do porto de Ilo. O acordo, caso seja de fato
concretizado, representara umagrande conquistaparao comércio exterior daBoli-
via, visto que llo poderase constituir em umaalternativaao porto chileno deArica.

Consideracdesfinais

Embora a perda de seu litoral tenha ocorrido ha mais de um século, os
bolivianos parecem demonstrar umaclararesisténciaem aceitar asuacondicéo de
pais mediterraneo. Nesse contexto, parece-nos ilustrativo e absolutamente com-
preensivel, em face das movimentagdes de LaPaz em favor de umasaidaparao mar,
adefesa pelaconservacao e fortalecimento de suaArmada. Provadisto é adestina-
¢ao de cercade 15% do orgamento militar de US$ 130 milhdesainstituicao'®. Desse
modo, mais que umaforgaarmadapeculiar, amarinhadaBoliviaevocapermanente-
mente o apel o de umanagdo em reintegrar o seu territério as dguasdo Pacifico. Ao
ndo serestringir somente aumainstitui¢do cujaexisténcia se fundamentaexclusi-
vamente por razdes de ordem prética, aArmadasimbolizatambém umaesperanca,
umademanda permanente pelarecuperacdo de uma condi¢do passadade alto valor
histérico para seu pais.
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Resumo

Este artigo tem como objetivo abordar o papel da armada da Bolivia visto pela
perspectiva das pretensdes do pais andino por acesso ao mar. Para tanto, buscare-
mos examinar, além das caracteristicas dareferidainstituicdo, determinadosfatores
de ordem histérica e juridica para tentarmos compreender, em alguma medida, as
razdes que levam a Bolivia ndo apenas a conferir significativa relevancia a sua
marinha, mas também aintensificar seus esforgos por integrar novamente seu ter-
ritorio ao Oceano Pacifico.

Palavras-chave: Armada; Bolivia; Saidaparao mar

Abstract
Thisarticleaimsto provide analysis of the role of the Bolivian Navy seen from the
perspective of the claims by the Andean country by access to the sea. We seek to
examine, besides the characteristics of the ingtitution, some historical factorsto un-
derstand the legal reasons that encourage Boliviato give significant importance to
its navy and intensify its efforts to integrate its territory again to the Pacific Ocean.
Key words: Navy; Bolivia; Exit to the sea

Resumen
Este articul o tiene como objetivo abordar €l papel delaArmadadeBoliviadentrode

las demandas del pais andino para el acceso a mar. Para ello, vamos a examinar,
ademasdelas caracteristicasdelainstitucion, ciertosfactores de caracter histérico
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y constitucional paratratar de entender, en cierta medida, as razones por las que
Bolivia no sdlo confere gran importancia a su marina de guerra, sino también a
aumentar sus esfuerzos paraintegrar su territorio hasta el Océano Pacifico.

Palabrasclave: Armada; Bolivia; Salidaa mar
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Bernardo Celso de R. Gonzalez Como Escrever

Doutor em Economia Aplicada pela USP/Esalq. Arti gos Ci entl’fi CcoS —
Professor do curso de Ciéncias Econémicas da .
UPIS Sem arrodeio e sem

medo da ABNT*
*|talode Souza Aquino. S&o Paulo: Saraiva, 8*edico, 2010, 22tiragem, 2012

Final de semestre, orientagdo de TCCs, bancas sendo formadas etc. Com
esse quadro ao fundo, em umalivrariaestavam expostos oslangamentos da &reade
economia, finangas e negdcios e, em uma gondola ao lado, livros de metodologia
cientifica. Haviaumanovidade, um livro com um titulo que chamavaaatencéo pelo
convite ase colocar de lado o medo de se redigir um trabal ho cientifico.

O livrofoi comprado por ser portador de um convite & producéo de artigos
académicos. A mensagem subliminar percebida erade que conteria os segredosde
por ondeiniciar e como chegar com éxito ao final de um artigo, quica, de qualquer
outro trabal ho académico. Defato aexposi¢do € ssimplesedireta, sem acostumeira
fundamentacao tedrica exposta em obras sobre 0 assunto. A fécil leituracumpre a
finalidade a qual um manual se destina, sgja quanto ao conteido, seja quanto ao
publico alvo, reconhecido pelo autor como iniciantes pouco afeitos a redacdo de
trabalhos cientificos.

Otitulo, ao particularizar artigos cientificos, reduz, de certaforma, o poten-
cial deinteresse pelolivro, umavez que sdo estudantes de pds-graduacdo e profis-
sionais da area (professores e pesquisadores) que usua mente escrevem essa cate-
goriade artigos. No entanto, no final do livro, o autor se redime parcialmente ao
inserir um capitulo (17) intitulado “ Como escrever: TCC, monogréfia, dissertacéo e
tese”. S80 apenas trés paginas com a missdo de torna-lo mais abrangente. Assim,
entende-se que o autor, quando define o proposito do livro, deveria deixar claro
gue, embora os artigos académicos ndo sejam a porta de entrada na escrita cienti-
fica, o objetivo foi 0 de circunscrever 0 assunto a essa categoria e que os demais
trabal hos contariam com um suporte minimo deinformag&o sobre os pontosfaltan-
tes. Poderiadizer, também, arazéo pelaqual sd aborda, em seus exemplos, pesqui-
sas feitas baseadas em experimentos, nada falando das pesquisas tedricas ou da-
quelas cal cadas em model os mateméti cos, estatisticos ou econométricos.

O autor, professor de Metodologia da Pesquisa Cientifica em cursos de
mestrado e doutorado na Universidade Federal daParaiba, parte da constatacéo de
gue normal mente encontra “ poucos alunos com alguma experiéncia em escrever
artigos cientificos e muitos com poucaou nenhumaexperiéncia’ (paginasiniciais,
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Propdsito) e, no Ultimo paragrafo, declara seu objetivo quanto ao livro: “ensinar”
aos jovens cientistas como escrever artigos cientificos sem arrodeio e sem medo
dasnormasdaABNT.

Entende-se que em vez de “ensinar”, o propdsito deveria ser o de disponi-
bilizar uma ferramenta de facil manuseio que propiciasse ao leitor condi¢des de
ingressar na seara dos trabalhos académicos, uma vez que o livro fornece um
roteiro comentado e exemplificado, em linguagem clara e objetiva, arespeito do
processo de redacdo de um artigo cientifico. Pode-se considerar o resultado final
como positivo, porém outras consideragdes sdo pertinentes.

No tépico “selecdo do assunto”, sente-se falta de exposi¢cdo, mesmo que
breve, de caminhos que poderiam ser trilhados. Note-se que Umberto Eco, nolivro
Como sefaz umatese, dedica 28 paginas a esse tema e expde al guns ensinamentos,
como: quanto mais serestringe 0 campo, melhor e com mais segurancasetrabalha
[arespeito de temas muito amplos]; discutir o trabalho passo a passo com o orien-
tador; analisar se o trabal ho enquadra-se como cientifico, ao apresentar os seguin-
tesrequisitos: a) debrucar-se sobre um objeto reconhecivel, e definido de tal ma-
neira, que segjaigua mente reconhecivel pelos outros; b) deve dizer do objeto algo
gueaindanaofoi dito; c) deve ser Util aosdemais; d) deve of erecer elementos para
a verificagdo e a contestagdo das hipoteses apresentadas. De forma adicional,
sente-se caréncia de uma se¢do especifica, destinada a como escrever a resenha
bibliogréfica, que é o elemento que d& sustentagdo tedrica ao trabalho cientifico.

Por outro lado, louvével é aideiade escrever umasegao destinada a af astar
omedodaABNT (p. 9), sugerindo deixar fluir aespontanei dade que existe em cada
ser humano. Todavia, mesmo com asugestdo fornecida, o leitor poderia ser convi-
dado a avangar um pouco mais e ler, também, os capitul os Etica na Escrita (com
destague para as citagdes); A Linguagem e a Comunicacdo na Escrita e Escrita
Técnica: Passo a Passo, pois assim comegaria sua prética ja com um nivel que
facilitariao trabalho. Com relacdo as citagdes, os exempl os sdo bons. No entanto,
seriaoportuno lembrar ao leitor que acitagdo deve ser fiel ao original, tomando-se
o cuidado de n&o excluir parte do texto e de ndo incorporar esclarecimentos ou
comentarios sem que tai s adaptagOes estejam devidamente assinaladas (reticéncias,
colchetes etc.).

Dando um salto para Como Escrever o Resumo, |1&-se “o resumo deve ser
escrito[...] sem paragrafos’. Essa prescricao geralmente € destinada a redagéo de
atas, cujo texto deve apresentar-se de forma a evitar fraudes. N&o € o caso de um
resumo de trabalho académico. Além disso, para continuar a discussdo, reproduz-
seoitem 3.3 daNBR 6028, “O resumo deve ser composto de uma sequéncia de
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frases concisas, afirmativas e ndo de enumeragdo de tOpi cos. Recomenda-se 0 uso
de parégrafo unico” (itdlico nosso). Entende-se que um trabal ho académico deve,
além do contelido, exibir plasticidade. Alias, o proprio autor diz que os segredos da
apresentacdo de umafigurasdo asimplicidade (p. 68) ealeveza(p. 70).

Dessa forma, textos de paragrafo “Unico”, se mal mensurados (extenso ou
muito extenso) propiciam certo mal-estar ao leitor, justamente por ndo conter nem
leveza e nem simplicidade. Adicionalmente, pode-se interpretar a norma ndo no
sentido da obrigatoriedade de o resumo ser escrito sem paragrafos, mas, sim, de
gue é interessante que, dentro da racionalidade, o resumo deve estar contido em
um paragrafo ou sgjando muito extenso, algo ndo superior al2 linhas, por exemplo.
O autor daexemplo de um resumo com 44 linhas escritas como se fosse apenasum
parégrafo (p. 42/3). Cabem duas perguntas. ndo erapossivel fazer um resumo mais
enxuto? Jaque o resumo étao extenso, ndo seriamelhor “ quebrar” em paragrafos?

Percebe-se faltar, também, uma secéo pertinente a apresentagéo da teoria
gue da suporte ao trabalho (resenha bibliogréafica), embora parcialmente atendida
no capitulo “Como escrever aintroducdo”. Nas palavras do autor “aintroducéo €
umarevisao daliteratura‘ enxuta’” (p. 52). No entanto, haoutro entendimento, em
gue a introducdo € o loca onde o assunto deve ser delimitado, os objetivos do
trabal ho apresentados, uma breve discusséo do contetido contido no texto etc., ou
seja, deve conter uma visdo panoramica do trabalho. Nessa linha, encontra-se no
livro uma soluc&o: “o autor deve despertar o interesse do leitor para ler todo o
artigo” (p. 52).

Sobre evitar escrever “ paragrafos monétonos” (p. 52), umahboasolucéo foi
presenciada em uma defesa de dissertacéo, quando foi sugerido ao examinando
gue dialogasse com a literatura. Essamedida, além propiciar transi¢do harménica
entre parégrafos, permite construir um trabal ho académico mais sélido. Mudando
para a parte suplementar, naqual o TCC é tratado, prevé-se que questionérios de
uma pesquisa sejam entregues de formaal eatdria, porém sem mencionar anecessi-
dade de assegurar que a amostra seja representativa da popul agdo.

Esselivro, decarater introdutorio, cumpririamel hor suafinalidade se acom-
panhado por aprimoramentos em linha com os citados nesta resenha.
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Normas para os colaboradores

Os artigos devem conter em torno de 25 laudas com 30 linhas de 65
toques, aproximadamente 49.000 caracteres.

Osoriginaisdevem ser encaminhados ao Editor, em disquete, programa
Word 7.0 (ou 97), com uma cépiaimpressa. Usar apenas formatacéo
padréo.

Os artigos devem estar acompanhados de resumos em portugués,
espanhol einglés, contendo aproximadamente, cadaum, 80 palavras.

Em seguida a0 nome do autor, devem constar informac6es sobre a
formagéo eavinculagdoinstitucional, com o0 méximo decincolinhas.

Notas, referéncias e bibliografiadevem estar de acordo com as normas
da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas e colocadas ao fina do
artigo.

Resenhas devem ter cercade 75 linhas de 65 toques, ou sgja, aproximar
damente 4.900 caracteres.
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