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RESUMO

Implantacdo de um empreendimento destinado a
pratica de ecoturismo e turismo de aventura na rego da
Fercal - DF.

Fabricio Delgado do Nascimento?
Rosemary de Aradjo Gomes?
Caroline Jerkes
Eliandra Bianchtni
Francis Priscila Vargas

O ecoturismo e o turismo de aventura sdo atividasles
constante crescimento no Brasil e no mundo, atwamditos
adeptos para sua pratica a cada ano, e consegeatéem
criando um grande faturamento e gerando empregetslie
indiretos em torno deste segmento. A regido estalpara a
implantacdo do projeto apresenta caracteristicasrais que
constituem atrativos importantes para a praticasaes
modalidades. Os resultados obtidos demonstram eéoas
proposta a melhor op¢do de investimento com o VEL R
4.315,70, e Payback em 7,7 anos.
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1. INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

O turismo de aventura compreende 0S movimentos
turisticos decorrentes da pratica de atividadesw#smtura de
carater recreativo e ndo competitivo. Consideraratisedades
de aventura as experiéncias fisicas e sensor@sate/as que
envolvem desafio, riscos avaliados, controlavesssumidos
que podem proporcionar sensacoes diversas comaldibe
prazer, superacao, a depender da expectativa eié@pa de
cada pessoa e do nivel de dificuldade de cadadatigi
(Sebrae, 2007).

Ecoturismo é um segmento da atividade turistica que
utiliza, de forma sustentavel, o patriménio natwatultural,
incentiva sua conservacdo e busca a formacdo de uma
consciéncia ambientalista por meio da interpretagho
ambiente, promovendo o bem-estar das populacdes.
Considerando os aspectos peculiares que o caracter lhe
conferem identidade — o0s recursos naturais —, duBEsmMO
exige referenciais tedricos e praticos e suportglleque
orientem processos e acgfes para seu desenvolvinsaitas
principios da sustentabilidade. Neste sentido, €841 a
Embratur e o Ministério do Meio Ambiente publicaraas
Diretrizes para uma Politica Nacional de Ecoturiscomn o
objetivo de estruturar, desenvolver, promocdo e a
comercializagdo adequadas as singularidades desse
segmento.(Sebrae, 2007).

As atividades de turismo ligadas ao ambiente moal
mundo atingiram a marca de 700 milhdes de turis@s, um
faturamento de cerca de 7,2 trilhdes de délareannode 20009.

No Brasil esses numeros demonstram um faturamen@®i @
bilhdes de dolares, gerando cerca de 5 milhdesrgeegos,
diretos e indiretos, se enquadrando em uma deegrande
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retorno financeiro e com grandes possibilidadegxj®@nsao.
(Freitas, 2001).

2. OBJETIVO

Analisar a viabilidade econémica oaplantacdo de um
empreendimento dedicado ao turismo de aventura e ao
ecoturismo, na regido da Fercal, situada na cidatiite de
Sobradinho — DF.

3. AREA DE ESTUDO

A Fazenda Brocotd, esta situada na regido da Fercal
entre os vilarejos da Boa Vista e Catingueiro aaele 20 km
da cidade satélite de Sobradinho — DF possui 988 hegido é
rica em calcario com intensa exploracdo por paeeddas
grandes fabricas de cimento além de véarias minesado

Terrena

Patree e b 4 q ;
Figura 1 - Area total da fazenda
Fonte: Google Maps (2010)
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A é&rea para a implantacdo e execucdo do projeto é
prépria, mas afim da elaboracédo do projeto seabekcido a
compra de 20 ha no valor médio da regido de R$02000
Nessa area sdo encontrados os atrativos naturaisagaatica
das atividades e é o local onde serdo realizados o0s
investimentos.

Figura 2 - Area utilizada da fazenda
Fonte: Google Maps (2010)

O acesso a propriedade, vindo sentido Brasiliaeda-s
pela BR — 020 até o baldo do Colorado, onde seatésso a
DF 405. Seguindo em sentindo oeste até o vilarejdBda
Vista, ha 0 acesso a estrada com cerca de 4 km mistardeste
cascalho que levara a fazenda.

Atualmente s6 existe um meio para se chegar aejdla
da Boa Vista, que seria por meio de veiculos autores,
como carros, vans e 0nibus. Ha linhas de transpurdico
diariamente de hora em hora a partir das 6:00mateha até as
00:00 h, saindo da rodoviaria de Sobradinho. Padhegada
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a propriedade ocorre somente por carros particilaeu
veiculos fretados.

Satélite

1 km

Figura 3 - Acesso a fazenda
Fonte: Google Maps (2010).

4. CONCEITOS E INDICADORES
4.1. Taxa Minima de Atratividade (TMA)

Segundo Casarotto Filho e Kopittke (1998), para
determinar a TMA, uma empresa deve levar em cataistos
de oportunidade, os custos do seu proprio capits eustos
dos empréstimos.
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Ja pargdSouza e Clemente (2004), o conceito da TMA é
de ser a melhor alternativa para investimento coneonor grau
de risco disponivel para aplicacao.

Para Groppelli e Nikbakht (2002), a Taxa Minima de
Atratividade (TMA) é uma taxa de juros que représen
minimo que um investidor se propde a ganhar quéam
investimento, ou 0 maximo que um tomador de dioheg
propde a pagar quando faz um financiamento.

A TMA é usada como parametro para realizacdo do
calculo do valor presente das entradas e saidasixi@ com
baixo grau de risco, disponivel para aplicacdo dpital
envolvido (Groppelli e Nikbakht 2002).

4.2. Payback Simples

Para Gitman (2007), payback simples, trata-se mipde
necessario para que 0 investidor recupere seu timergo
inicial, calculando com suas entradas de caixaca$éo em que
possua anuidades, o periodo de payback pode semteauD,
dividindo-se o investimento inicial pela entradai@de caixa.
Tratando-se das séries mistas de entradas, elasmdser
acumuladas, até que o investimento inicial sejape@do. O
payback simples é comumente utilizado na avaliag&o
projetos, porém € vista como uma técnica poucctstdda de
orcamento de capital, porque n&o leva em contacgaphente
o valor do dinheiro no tempo.

4.3. Payback Descontado
Para o calculo do Payback Descontado segue-se 0s

mesmos principios do payback Simples, porém adieseno
custo de capital. (Bruni e Fama, 2003).
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Motta e Caldba, (2006), segue a mesma linha afidman
que o diferencial para o payback simples é quescaidado
considera a taxa de desconto para o0 periodo deogemp
necessario ao repagamento do investimento.

Ainda de acordo com os autores, o investimento,
evidencia que na pratica para o payback desconigu®
sempre levara um periodo maior de tempo para s hluro
financeiro no caso, levara um tempo maior paragampento
do investimento.

4.4. Valor Presente Liquido

Segundo Braga (1989), o VPL é a diferenca entre os
valores atuais das entradas liquidas de caixada®saidas de
caixa relativas ao investimento liquido. Quando BLXO,
pode-se concluir que a proposta ira proporcionarretorno
maior ou igual do que a taxa de desconto utilizadgue o
investimento podera aprovar.

Quando o VPL<0 considera-se que a proposta nao é
viavel, pois seu retorno sera inferior ao custccdgital ou a
rentabilidade minima exigida.

4.5. Taxa Interna de Retorno

Para Souza e Clemente, (1997), a TIR é a taxaomgna t
o Valor Presente Liquido (VPL) de um fluxo de caigaal a
zero.

Os investimentos com a TIR maior que a TMA séao
considerados vidveis e sdo passiveis de andlisar@t Filho
e Kopittke, 1998).

Segundo Buarque, (1991), com o valor da TIR é
possivel deduzir qual € a taxa de desconto quedqiezaser
aplicada ao fluxo de fundos para, em termos atiguglar o
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valor de todos os custos do projeto com todas @stas do
mesmo. Essa taxa é calculada com base nos pralados do
fluxo de fundos do projeto, sem necessidade déramsie uma
taxa de desconto.

4.6. indice de Lucratividade

Segundo Sousa e Clemente, (1997), IL trata-se de um
indice que expressa 0s retornos gerados pela enmeseja,
aponta os resultados de rentabilidade e custo ioeneala
empresa ou projeto A formula que expressa o indiee
lucratividade pode

ser a seguinte:

IL=X VP
I

Onde:

IL: indice de lucratividade;

VP: Valor presente dos fluxos;

I: Investimento inicial

4.7. Andlise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade pode ser definida coma u
analise de viabilidade, que tem como objetivo deigar ou
criar um grau de variagao dos indicadores, visaddntificar
se existe solidez em um determinado projeto, ergta gode
ser uma maneira mais eficiente de se descobrir cowalor
presente liquido de um determinado projeto é alterande
qualquer variavel for alterada (Pamplona, 2008).

Para Casarotto Filho e Kopittke, (1998), essa saale
sensibilidade ndés permite desenvolver varios @@sa&m um
projeto e identificar as alteracfes e seus divegasis de
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intensidade, podendo variar um ou mais dados detpre
identificar a variacdo no resultado.

4 .8. Investimento

Motta e CalGba, (2006), definem investimentos como
um recurso destinado para investimentos que sgéizadod de
alguma maneira seja ela em novos projetos, agaistE
maquinarios, matrizes e estoques, tornando a péoduotais
aprimorada, aperfeicoando a produgao visando geeagao
do capital investido.

Para Braga (1989), deve-se ser cauteloso com
investimentos, pois estes devem ser decididosrdeafgucinta
e segura, levando em consideracdo que investimsatmem
longo prazo, e qualquer tomada de decisdo equigopade
comprometer o futuro da empresa.

4.9. Depreciacéo

Souza e Clemente, (2004),determina que com o us0 do
equipamentos adquiridos de acordo com a necessidade
empresa, ocorrem desgastes, este uso para a poduca
relacionado como depreciacao.

Ainda conforme os autores 0 método da depreciacdo
linear ou linha reta leva em conta, os valores egretiacao
idénticos de ano a ano, assim a depreciacdo satidosan
equivalentes até o final do prazo.

O calculo de depreciacao é feito da seguinte maneir

d=(1-VR)
n

Onde;
(d)= carga de depreciacao por periodo ano;
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(= depreciacao anual investimento;
(VR)= o valor residual estimado;
(n)= prazo de depreciacao ativo

4.10. Custos de Producéo

Padoveze (1997), determina que 0s custos de @roduc¢
sdo gastos ligados a area industrial da empressejausao os
gastos efetuados pela empresa que originardo esaiutos.
Portanto, podemos dizer que o0s custos sdo 0s gastos
relacionados aos produtos, posteriormente ativgdasdo 0s
produtos objeto desses gastos forem gerados.

Ja segundo Lapponi (1996) os custos s&o resporsavei
por medir o uso dos recursos. O custo de produgdendle dos
custos dos insumos que serdo utilizados. Ainda nskguw
autor, custos podem ser agrupados de diferentesiragnsao
elas:

*Custos operacionais e outros custos de manufatura;

* Custos diretos e indiretos e

*Custos variaveis e fixos.

4.11. Custos Variaveis

Sousa e Clemente (2004), definem que custos vigiave
sdo custos que dependem diretamente da producion@s,
energia, e terceirizacao).

De acordo com Lapponi (1996), para o calculo dos
custos variaveis dependem somente das unidadeszpiasd,
isto é, se a producéo for zero, o0s custos varidaeibém serdo
zero. Sao calculados utilizando a seguinte formula:

CVT=CVU xQ

Onde:
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CVT: Custo variavel total
CVU: Custo variavel unitario
Q: quantidade produzida

4.12. Custos fixos

Para Sousa e Clemente (2004), custos fixos sdoscust
que independem da producdo. Foram considerados@@os
como: funcionarios, construcbes, terreno, veicule,
equipamento, ferramentas, impostos, depreciacéaneitencao
dos equipamentos. Porém para Lapponi (1996), clistsssao
custos que nao dependem das unidades produzidastelur
certo periodo de tempo, tais como aluguel, salat@opartes
administrativas entre outros.

4.13. Preco

Souza (2003) determina que a estimativa de prego do
ativos que sdo os investimentos feitos para quesapGe
executar o projeto compreende trés importanteoppohde no
primeiro, 0s agentes financeiros se baseiam na ya&sente
dos fluxos futuros de caixa que eles estimam pata/o.

JA no segundo ponto sdo considerados 0s riscos
percebidos quando o estabelecimento da taxa pelh Vo
descontar o fluxo de caixa futuro estimado parardehacao
do valor presente é estabelecido. A taxa é o migienetorno
gque 0s agentes exigem para que exista o ativo.tQuaaior o
risco do ativo, maior a taxa considerada e, parstamienor o
preco que o agente financeiro esta disposto a pejarativo.

E em terceiro é preciso lembrar que o preco fieallta da
intensa negociacdo nos mercados secundarios egdodms



18

forcas de oferta e demanda dos diversos agentes com
percepcoOes distintas.

4.14. Receitas

Receita é toda troca, venda e transferéncia deemm b
de valor para outrem, a prestacao de servigosqeliaigio de
um direito produzido por outro tipo de transacéamde esta
obrigatéria a realizagdo de um pagamento imediatduturo
(Braga,1989).

4.15. Fluxo de Caixa Global Livre

Segundo Lapponi, (1996), para a analise de viatiéd
de projetos as técnicas utilizadas sdo as que EBE@das ao
fluxo de caixa. Existem dois métodos principais podem ser
utilizados para preparar um orgcamento de caixaétodo de
receitas e desembolsos que parte de um plano addbakie
lucros, é util para elaborar o orcamento de ca&audto prazo
e existe também o método de fluxo liquido de caiaee do
lucro liquido projetado com base na projecdo deltados, €
muito apropriado para projecdes de caixa a longaqr

5. RESULTADOS E INDICADORES
5.1. Investimento
Sera investido para a implantacdo da fazenda uath tot

de R$ 230.319,50. Este valor refere-se a constrdedodas as
estruturas necessarias e aquisicao de todos osaetgntos e
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utensilios necessarios para que a mesma possar isigas
atividades.

A parte do projeto que necessita de maior parte dos
investimentos € a area de construcdo, necessitdad®$
39.800,00, e em seguida a aquisicdo dos veiculas qu
demandara de R$ 61.280,00.

Dentre as estruturas de construgdo, encontra-se a
construcdo de um restaurante que funcionara nandazee
forma terceirizada.

A tabela 1 apresenta um detalhamento do investoreent
a figura 1 a participagéo de cada grupo de compgesem total
previsto.

Tabela 1: Investimentos

Und Valor Unitario  Quantidade Valor Total
Area Hectares 2.000,00 20 40.000,00
Total R$ 40.000,00

Construcdes Und Valor Unitario  Quantidade Valor Total
Escritério m?2 R$ 5.000,00 1 R$ 5.000,00
Recepcéo m2 R$ 4.500,00 1 R$ 4.500,00
Restaurante m2 R$ 15.000,00 1 R$ 15.000,00
Guarita de seguranca m2 R$ 800,00 1 R$ 800,00
Banheiros m2 R$ 1.000,00 6 R$ 6.000,00
Postos avangados m2 R$ 1.000,00 3 R$ 3.000,00
Quiosques m?2 R$ 500,00 6 R$ 3.000,00
Vestiarios m?2 R$ 2.500,00 1 R$ 2.500,00
Total 21 R$ 39.800,00

Benfeitorias Und Valor Unitario  Quantidade Valor Total
Estradas hora/mag R$ 90,00 72 R$ 6.480,00
Total R$ 6.480,00

Veiculos Und Valor Unitario  Quantidade Valor total
Strada Und R$ 30.640,00 2 R$ 61.280,00
Total R$ 61.280,00

Equipamentos de eportes Und Valor Unitario  Quantidade Valor Total
Cordas 60m Und R$ 785,00 8 R$ 6.280,00
Cadeirinha Und R$ 159,00 20 R$ 3.180,00
Mosquetdo em D Und R$ 45,00 40 R$ 1.800,00
Capacetes Und R$ 80,00 20 R$ 1.600,00
Agarras artificiais Und R$ 4,00 100 R$ 400,00
Protetor de corda Und R$ 10,00 4 R$ 40,00
Freio 8 Und R$ 50,00 10 R$ 500,00
Descensor Und R$ 555,00 5 R$ 2.775,00
Luvas Und R$ 1,35 20 R$ 27,00

Total R$ 16.602,00




20

Equipamentos de escritério Und Valor Unitario  Quantidade Valor Total
Computadores Und R$ 3.000,00 2 R$ 6.000,00
Telefone Und R$ 200,00 1 R$ 200,00
Impressora Und R$ 400,00 2 R$ 800,00
Kit escritério Und R$ 400,00 1 R$ 400,00
Purificador de agua Und R$ 570,00 1 R$ 570,00
Frigobar Und R$ 280,00 1 R$ 280,00
Mbveis Und R$ 691,92 8 R$ 5.535,36

Total R$ 13.785,36
Equipamentos de 1° Socorros Und Valor Unitario  Quantidade Valor Total
Maca Und R$ 200,00 1 R$ 200,00
Colete imobilizador Und R$ 150,00 1 R$ 150,00
Bolsa de 1° socorros Und R$ 75,00 R$ 75,00

Total R$ 425,00
Outros Und Valor Unitario  Quantidade Valor Total
Mesa de Sinuca Und R$ 980,00 1 R$ 980,00
Mesa de Pin Bolin Und R$ 730,00 1 R$ 730,00
Mesa de Ténis de mesa Und R$ 360,00 1 R$ 360,00
Tabuleiro de xadrez Und R$ 18,00 3 R$ 54,00
Tabuleiro de dama Und R$ 5,00 3 R$ 15,00
Raquetes de ténis de mesa Und R$ 15,00 4 R$ 60,00
Bolas de ténis de mesa Und R$ 10,00 12 R$ 120,00
Taco de sinuca Und R$ 45,00 6 R$ 270,00
Playground Und R$ 3.450,00 1 R$ 3.450,00
Briquedoteca Und R$ 850,00 1 R$ 850,00
Radio comunicador Und R$ 70,00 6 R$ 420,00

Total R$ 7.309,00

. u Area
Investimentos

u Construgdes

m Benfeitorias

u Veiculos

B Equipamentos dos esportes
m Equipamentos de escritério
m Animais

u Outros

u Equipamentos de socorro

= Onorarios do contador

® Abertura e registro de firma

Capital de Giro

Figura 4 - Disposicao dos Investimentus
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5.2. Depreciacao
Alguns itens com o decorrer do ano e us@rem
depreciacédo, ou seja, perderdo valor. Nesse cdspraciacao

deve ser considerada por representar um custo, onesim
ocorrendo desembolso por parte do empreendedetdtah

Tabela 2: Depreciagao

Discriminagao ValorR$  Vida dtil (anos) Depreciagéo liner 1°a03Pano  4°ao5°ano 6°ao 10°ano
(%) R$
1. Construcdes
Escritrio R$5.000,00 20 5%  R$250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00
Recepgéo R$ 4.500,00 20 5%  R$225,00 R$22500  R$225,00 R$ 225,00
Restaurante R$ 15.000,00 20 5%  R$750,00 R$ 750,00 R$ 750,00 R$ 750,00
Guarita de seguranca R$ 800,00 20 5% R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00
Banheiros R$ 6.000,00 20 5%  R$300,00 R$300,00  R$300,00 R$ 300,00
Postos avancados R$ 3.000,00 20 5%  R$150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00
Quiosques R$ 3.000,00 5 20%  R$600,00 R$600,00  R$600,00 R$ 0,00
Vestidrios R$ 2.500,00 20 5%  R$125,00 R$12500  R$125,00 R$ 125,00
Subtotal 1 R$ 2.440,00 R$2.440,00  R$ 1.840,00
2. Veiculos
Strada R$ 61.280,00 5 20% R$12.256,00 R$12.256,00 R$ 12.256,00 R$ 0,00
Subtotal 2 R$ 12.256,00 R$ 12.256,00 R$ 0,00
3. Equipamentos de esporte
Cordas 60m R$ 6.280,00 5 20% R$1.256,00 R$1.256,00 R$1.256,00 R$ 0,00
Cadeirinha R$ 3.180,00 5 20%  R$636,00 R$ 636,00 R$ 636,00 R$ 0,00
Mosquetéo em D R$ 1.800,00 5 20%  R$360,00 R$360,00  R$360,00 R$ 0,00
Capacetes R$ 1.600,00 5 20%  R$320,00 R$ 320,00 R$ 320,00 R$ 0,00
Agarras artificiais R$ 400,00 5 20% R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 0,00
Protetor de corda R$ 40,00 5 20% R$ 8,00 R$ 8,00 R$ 8,00 R$ 0,00
Freio 8 R$ 500,00 5 20%  R$100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 0,00
Descensor R$2.775,00 5 20%  R$555,00 R$55500  R$555,00 R$ 0,00
Luvas R$ 27,00 5 20% R$ 5,40 R$ 5,40 R$ 5,40 R$ 0,00
Subtotal 3 R$ 3.320,40 R$ 3.320,40 R$ 0,00
4. Equipamentos de escritério

Computadores R$ 6.000,00 3 33% R$1.980,00 R$1.980,00 R$1.980,00 R$ 0,00
Telefone R$ 200,00 3 33% R$ 66,00 R$ 66,00 R$ 66,00 R$ 0,00
Impressora R$ 800,00 3 33%  R$264,00 R$264,00  R$264,00 R$ 0,00
Purificador de gua R$ 570,00 5 20% R$114,00 R$ 114,00 R$ 114,00 R$ 0,00
Frigobar R$ 280,00 5 20% R$ 56,00 R$ 56,00 R$ 56,00 R$ 0,00
Mdveis R$ 5.535,36 5 20% R$1107,07 R$1.107,07 R$1107,07 R$ 0,00

Subtotal 4 R$3.587,07 R$3.587,07 R$ 0,00
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Discriminagéo ValorR$  Vida dtil (anos) Depreciacéo liner 1°a03°an0  4°ao5°ano 6°ao 10°ano
(%) R$
Subtotal 5 R$ 94,75 R$ 94,75 R$ 0,00
6. Outros

Mesa de Sinuca R$ 980,00 5 20%  R$196,00 R$196,00  R$196,00 R$ 0,00
Mesa de Pin Bolin R$ 730,00 5 20%  R$146,00 R$146,00  R$ 146,00 R$ 0,00
Mesa de Ténis de mesa R$ 360,00 5 20% R$ 72,00 R$72,00 R$ 72,00 R$ 0,00
Playground R$ 3.450,00 5 20%  R$ 690,00 R$690,00  R$690,00 R$ 0,00
Briquedoteca R$ 850,00 5 20%  R$170,00 R$170,00  R$170,00 R$ 0,00
Réadio comunicador R$ 420,00 3 33%  R$ 138,60 R$138,60  R$ 138,60 R$ 0,00
Subtotal 6 R$1412,60 R$ 141260 R$ 0,00

8. Benfeitorias
Estradas R$ 6.480,00 5 20% R$1.29600 R$1.296,00 R$1.296,00 R$ 0,00
Subtotal 8 R$1.296,00 R$ 1.296,00 R$ 0,00
Total R$ 24.406,82 R$24.406,82 R$1.840,00

5.3. Receitas

Tratando-se de um empreendimento novo, deve-se leva
em consideracdo um periodo para divulgacdo e f@onde
clientela, estimando-se que serdo necessarios eimg® para
que a taxa de visitas atinja os 100%, com a fazepdeaando
com toda sua capacidade.

Tal estimativa (tabela 3) foi baseada, levando em
consideracdo informacdes adquirida em estagiozeshli em
empreendimento semelhante ao da Ecoextreme, éezaidras
especializadas sobre o tema.

Tabela 3: Receita

Prego do ingresso RS 90,00
Capacidade tota (pessoaslano) 340
Aluguel do restaurante R$95000 ___ Anol Ano2 Anod Ano4 Ano$ Anob Ano7 Ano8 Anod Ano10
% de lotagdo 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100
Vistantes 301 356 30 340 30 340 3340 340 3340 340

Andlie de recetas

Anol Ano2 Ano3 Anod Ano5 Ao Ano7 Ano8 Ano9 Ano10

ReceitaBruia RS277.430,00 R 311.99000 RS 34655000 RS 346.550,00 RS 346.55000 RS 346550,00 RS 346.55000 RS 34655000 RS 346.550,00 RS 346.550,00
CustoFixo REIGEMB00  RS6J6)  RSSG61  RSS0%  RSS0% RSSO  RSS0%  RSS%  RSS0%  RSS%  RSS0%
Custo Vridvel RS  ROIGH RSB0  RS1316  RSIL84  RS1LB4  RSILGH  RSILG  RSILH RSB
Custo Fixo por Vistante RO RSO0 RSOl RSO0 RSOOL  RSOOL  RSOOL RSO RSOOL RSO
Custo Vidvel por Vistante RSB0 REI6S  RSMEL  RSI3NT  RSILE  RSIE  RSIG  RSILE  RSILE  RSILE
Custo Total RS0 ROIGS  RS1483  RSIZNS  RSILGT  RSILGT  RSLLET  RSILET  RSILET  RSILET

Margem de Lucro RSS9 RET3(5  RETSNT  RETAE)  RSTAIS  RS7BI3  RSTBI3  RSTBI3  RSTBI3  RSTRNS
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5.4. Custos Fixos

Para esse projeto foram determinados como custos
fixos, despesas com mao de obra formal, despesas co
instalagfes, materiais de uso diarios, manuteng@pestos de
veiculos, publicidade e seguros. A fazenda contam dois
veiculos, onde os gastos com combustivel de unveiasilos
sera enquadrado em custo fixo, devido da necessiadisita
a fazenda todos os dias e para realizagédo de proa@os
administrativos e operacionais diversos.

Todos esses custos atingiram um valor total de R$
195.648,00 anuais (tabela 4).

Tabela 4: Custos Fixos

1. M&o de obra formal Qtde Salario Enc. Sociais (80%) Custo mensal
Augxiliar administrativo 1 R$510,00 R$ 306,00 R$ 816,00
Gerente 1 R$3.000,00 R$ 1.800,00 R$ 4.800,00
Recreador Infantil 1 R$510,00 R$ 306,00 R$ 816,00
Profissional de Educagéo Fisica 1 R$3.500,00 R$2.100,00 R$5.600,00
Caseiros 2 __R$510,00 R$ 306,00 R$1.632,00
Subtotal 1 R$ 163.968,00

2. Despesas gerais Uni R$ Qtde Més Ano

2.1Instalagdes R$ 490,00 R$5.880,00
Energia R$/més R$ 200,00 1 R$200,00 R$ 2.400,00
Telefone celular R$/més R$ 110,00 1 R$110,00 R$ 1.320,00
Telefone fixofinternet R$/més R$ 180,00 1 R$180,00 R$ 2.160,00
2.2. Materiais de uso diario R$ 500,00 R$ 6.000,00
Material de escritorio R$/més R$ 400,00 1 R$400,00 R$4.800,00
Material de limpeza R$/més R$ 100,00 1 R$10000  R$1.200,00
2.3. Manutencdo de veiculos R$1.100,00 R$13.200,00
Strada 1.4 Fire R$/més R$ 150,00 2 R$300,00 R$ 3.600,00
Combustivel R$/més R$ 400,00 2 R$800,00  R$9.600,00
2.4. Impostos de veiculos R$ 940,00 R$ 940,00
IPVA Strada 1.4 Fire R$/ano 940,00 1 R$940,00 R$ 940,00
2.5. Publicidade R$ 120,00 R$ 1.440,00
Publicidade e propaganda R$/més 120,00 1 R$12000  R$1.440,00
2.6.Seguros R$4.220,00 R$4.220,00
Seguros R$/ano 4.220,00 1 R$4.220,00  R$4.220,00
Subtotal 2 R$ 31.680,00

Total R$ 195.648,00
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5.5 Custos Variaveis

Custos variaveis sdo custos que estdo diretamente
ligados ao funcionamento da fazenda, variando cot&@oa
visitacao e ocorréncia dos servicos.

Foram classificadas como custos variaveis, madde o
contratada — uma vez que o numero de funcionaneshados
na oferta de servigos varia em funcdo da necessdiadtender
um numero maior de visitantes - e as despesas corustivel
do carro que circulara na fazenda em dias de foaoiento
dando apoio as atividades (tabela 5).

Tabela 5: Custos Variaveis

m 168 m W5 Bl

Al o hoj hnd Hosa 1)
1 Wit S O Clan CURY  Cinés Oam OURY Oims  Cam OURY Oimés  CVao CWRY Cimds  CVam CWERY
Hoioes RS20 RS2S0M RSN $ REGO0 RETSNN RS2 RSGOM RSTBLD RS20 RSGADD RSTGRM RS2Z RSB0 RSTAHLN RS20
Hudantes RSLGI00  RSLGM  RSLOXDM RSB RSANM RSABNGD RS RSANGD RSASNN RSLSH RSANGD RSAGON RSLH RSANM RS4BNM RSL
Bifafies RSLO00  RSLOM  RSLANM RSG5 RSLUON RSN RSSIH RSLANM RSLLANM RSAEH RSLANND RSLANM RSAL RSLANDRSLLANM RS3TS
Sequancas RSLIOOM RSLION  RBANM  RSST RSLIUON RS3ANM  RS43L RELIND RSIBZ000 RSA RSLINGD RST3NM R3R RSLION RSIB0N RS3H
Sibogl RTS00  RRE RAMN R RN ALK RSQIN A1) RAQmN R0y
UMagee  Ud RS Qb VRS OWQRY Quebo VRS CWRS Qb VRS CWRS Qdelm VRS OWRS Quebo VRS CWR)
Conugiel fios RSB Q0 RSSMEE  RSIM D RSSIBAD RSAO  ID RESHGAD RSLE Q0 RSSIGND RSLE 0 RSSIBR RSIA
Sioil2 RSN R RSN RS2 RSN RLR RSHER A1 RSHER RS1H
Tod RRUEHN  RBY RGN R RBIEH AU RBUEH R110 RBUEH A1

5.6 Impostos

Por ter um faturamento anual inferior a R$
1.200.000,00, a empresa se enquadra como empresa de
pequeno porte (EPP) para recolhimento de seus togos
Nesse caso a carga tributaria sera de 8,6% (toslompmostos
federais) mais 0 ISS (imposto sobre servigo) detbtalizando
13,6% da receita bruta (Cascéo, 2005). A tabelangodstra a
tributacdo considerada para a analise do projeto.
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5.7 Gestao de Precos

Para definicdo do preco (nesse caso o valor dessgj
foram observados os valores cobrados em empreemigdisne
semelhantes na regido. Também foi comparada &lesatel 0s
servigcos oferecidos pela concorréncia, com os aeeEme.
Para a formulacdo dos precos, levou-se em congétef@ecos
praticados em estabelecimentos similares.

5.8 Taxa Minima de Atratividade

A TMA escolhida para esse projeto considera
possibilidades de menor risco, apesar de oferecenemor
rendimento se comparada a alternativas encontradas
mercado financeiro. A escolha da taxa de 10% (poggp&% e
correcdo monetaria 4%) se deve ao perfil do indeste a
natureza do projeto, que apresenta menor capitddilizado.

5.9 Valor Presente Liquido

Com um VPL de R$ 582.806,46, o projeto demonstra
rentabilidade. Considerando uma TMA de 10%, maostra-
“viavel”, retornando o investimento (figuras 7 e 8)

A taxa de retorno interno (TIR) mostrou-se igual a
TMA (10%), mostrando que o empreendimento pode s&fo
atrativo e apresenta baixos indices de lucraiil@da
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Payback Simples
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Figura 5 - Grafico Payback Simples

Payback Descontado e VPL
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Figura 6 - Gréafico Payback descontado e VPL
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5.10 Demonstracao de Resultado do Exércicio (DRE)

A DRE demonstrou um prejuizo de R$ 64.234,70 no
ano 1, seguindo com lucro de R$ 28.447,18 do aao &no 5,
e de R$ 48.786,28 no ano 6 ao ano 10. A tabela Siraa
evolucédo da DRE de forma detalhada.

Tabela 6 - Tabela DRE

Ano 1 Ano2 Ano3  Amod Ano5 Ano 6 Ano 7 A8 A9 Anol0

1. Recieta bruta das vendas 20743000 31199000 34655000 346.550,00 34655000 34655000 34655000 346.550,00 346.550,00 346.550,00
2. Deduco das vendas e abatimentos 3173048 4243064 4713080 -47.13080 4713080 4713080 -47.13080 -47.13080 -47.13080 -47.13080
21,185 sobre receita bruta -1387150 -1559950 -17.32750 -17.32750 -17.32750 -17.32750 -17.32750 -17.32750 -17.32750 -17.321,50
2.1.1. Impostos Federais 2385898 2683114 2980330 2980330 -2080330 -2080330 -2980330 -29.80330 -29.80330 -29.80330
3. Receita Operacional Liquida (ROL) 23069952 26955036 29941920 29941920 29941920 29941920 29941920 29941920 29941920 29941920
4. Custos dos servicos prestados 8290560 4546560 4546560 -45.46560 -45.46560 4546560 -45.46560 -45.46560 -45.46560 -45.465,60
4.1, Custos das visias recebidas 8290560 4546560 4546560 -45.46560 4546560 -4546560 -45.46560 -45.46560 -45.465,60 -45.46560
4.1.1. Materiais -7752000 -40.080,00 -40.080,00 -40.080,00 -40.080.00 -40.080,00 -40.080,00 -40.080,00 -40.080,00 -40.080,00
4.1.2. Transporte 538560 538560 5350 53560 538560 538560 538560 538560 538560 538560
5. Lucro Bruto 15679392 22400376 25395360 25395360 25395360 25395360 25395360 25395360 25395360 25395360
6. Despesas Operacionais -220.054,82 22005482 -220.054,82 -220.054,82 22005482 -197.488,00 -197 488,00 -197.488,00 -197.488,00 -197.488,00
6.1. Despesas Gerais e Adminisirativas -195.648,00 -195.648,00 -195.648,00 -195.648,00 -195.648,00 -195,648,00 -195.648,00 -195.648,00 -195.648,00 -195.648,00
6.1.2. Mao de Obra Formal -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00 -163.968,00
6.1.3. Despesas Gerais 588000 588000 588000 583000 -588000 -588000 588000 588000 -588000 -588000
6.1.4. Instalaces 600000 600000 600000 600000 -6.00000 -6.00000 -6.00000 -600000 -6.00000 -6.00000
6.1.6. Manutencdo de veiculos -1320000 -13200,00 -1320000 -13.20000 -1320000 -1320000 -13.200,00 -1320000 -13.200,00 -13.200,00
6.1.7. Impostos de veiculos 94000 94000 94000 94000  -94000 94000 94000 94000 94000 940,00
6.1.8. Publicidade 144000 144000 144000 144000 144000 144000 L4000 -L44000 144000 144000
6.1.9. Sequros 42000 422000 422000 -422000 422000 422000 422000 -422000 -4.22000 -4.22000
6.2. Depreciacdo 40682 2440682 2440682 -2440682 2440682 184000 184000 -184000 -184000 -1840,00
7. Lucro ou Prejufzo Operacional 6326090 403894 3389878 3389878 3389878 5646560 5646560 5646560 5646560 56.46560
8. Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 000 40394 3389878 3389878 3389878 5646560 5646560 5646560 56.465,60 56.465,60
9. Provisiopara0lRe CSSLL 000 54930 461023 461023 461023 767932 761932 767932 767932 767193
10. Lucro ou Prejuizo liguido do exercicios 6326090 348964 2028854 2008854 208854 4878628 48.78628 487868 48.78628 4878628

5.11 Fluxo Global de Caixa (FCG)

O fluxo global de caixa apresenta-se negativo rmlan
com valor de R$ 38.854,08, tornando positivo no &ne
estabilizando-se com um valor de R$ 50.626,28 o @nA
tabela 9 detalha o fluxo de caixa global.
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Tabela7: Tabela FCG
Ano 00 Aol Ano02  Ano03  Ano04  Ano05  Ano06  AmoOT  Ano(8  Aw03  Anol0

(<) Luero ou pefuz iuido do exericio G200 348964 2028854 208854 2928854 487668 4878628 4878628 4878628 4878628
(+) Depreciagéo U468 24068 204068 2440682 2440682 18000 184000 184000 184000 184000
(7) Fuvo de caira operacional BEA08 2789646 536537 536637 536637 H062628 5062008 5062628 5062628 5062628
(#h) Investimentos ou desmobizacdo de aios RS 167.681,36
[
{
5

) R sobe a venda dos afves
+) Mudenas sobre 0 capitl e gio 2003814
) Flua de caixa gobel (FCG) RSB8990 3085408 2789640 5369537 5369537 536937 5062628 5062628 5062628 5062628 5062628

5.12 Avaliacéo de Cenarios

Avaliacdo de cenario € uma opcao de avaliar como o
empreendimento podera se comportar em caso desathas.
Para isso foram utilizados dois cenéarios, um otamis um
pessimista, onde foram alterados, precos e taxaigi@s,
visando observar os resultados e compara-los coeswtado
obtido e considerado como normal.

5.13 Cenario Otimista

No cenario otimista, foram realizadas duas sim@sago
uma onde era acrescentada ao preco do ingresso €L@ih,
outra era acrescentado a taxa de ocupacdo tamb®mn QO
valor final de VPL que no cenario normal foi de R315,70na
simulacao foi de R$ 158.969,34.

5.14 Cenario Pessimista

JA no cenario pessimista, foram realizadas duas
simulacdes, uma onde era descontada ao preco dessog
10%, e em outra era descontada a taxa de ocupagéeem
10%. No cenério normal foi de R$ 4.315,70 e na Egéo foi
de R$ 153.013,97 negativos.
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6. CONCLUSAO

As analises realizadas, e os resultados econémicos
obtidos demonstraram n&o ser a proposta a mellhgiooge
investimento com o VPL R$ 4.315,70, TMA de 10%, &
10% e Payback em 7,7 anos.



30
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRAGA, R.Fundamentos e técnicas de administracéo
financeira. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1989. 408 p.

BRUNI, L. ; FAMA, R. As Decisdes de Investimentos com
Aplicacbes na HP12C e Excel Sdo Paulo-SP, editora
Atlas,2003, 266p.

BUARQUE, C.; Avaliacdo econOmica de projetos: uma
apresentacao didatica 62 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1991.
266p

CASCAO, CésarPerfil Hotel Fazenda Brasilia: Sebrae — DF,
2005, 74p.

CASSAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H.Analise de
Investimentos. 82 edicdo. S&o Paulo-SP: Editora Atlas S.A,,
1998. 458 p.

FREITAS, A. Web Venture. Disponivel em: <
http://mwww.webventure.com.br/bike/conteudo/notigiadex/id
14942> Acesso em: 28 jun. 2010.

GITMAN, L. Principios de Administracdo Financeira.102
edicao, Editora Atlas, S&o Paulo, 2004, 745 p.

GROPELLI, A.A.;NIKBAKHT,E. Administragéo Financeira.
Traducdo Célio Knipel Moreira. 2° Edicdo. Sdo PaSkraiva,
2002. 535p.

LAPPONI, J. C.Avaliagao de projetos de investimento:
Modelos em excelSao Paulo. Lapponi Treinamento e Editora
Ltda, 1996, 58p.



31

MOTTA, R. R.; CALOBA, G.M.Andlise de investimentos:
tomada de decisdo em projetos industriaisl. ed. Sao Paulo:
Editora Atlas, 2006. 392 p.

PADOVEZE, C. L.Contabilidade gerencial um enfoque em
sistema de informacao contabilS&o Paulo: Atlas, 1997.632p

PAMPLOMA, E. O. Apostila de engenharia econdomica
avancada - Mestrado, Especializacdo e MBAnalise de
alternativas de investimentoUniversidade Federal de Itajuba.
2008, 23p.

Sebrae,Diretrizes para desenvolvimento do turismo rural
Brasilia, 2007

SOUSA, A.; CLEMENTE, A.Decisdes financeiras e analise
de investimentos: fundamentos, técnicas e aplicagbélceu
Sousa, Ademir Clemente. — 5. ed. — S&o Paulo: A2E(A4.

SOUZA, A.; CLEMENTE, A.Decis0es financeiras e analise
de investimentos: fundamentos, técnicas e aplicagh?. ed.
Séo Paulo: Editora Atlas, 1997. 142 p.

SOUZA, C. P. et alFinancas Corporativas— Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2003. 132p.









Graduagao = = MBA
CADA DIA MELHOR
CADA DIA MAIS UP

UPIS — Faculdades Integradas
Departamento de Agronomia



