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RESUMO
Estudo da viabilidade econémica para o cultivo dedmbu
gigante Oendrocalamus giganteus) em Planaltina — DF

Eraldo Bonini de Souza
Rosemary de Aradjo Gonfes
Janine Tavares Camargo

Caroline Jerké

Eiko Mori e Andrade Spinefii
Fernanda Mulinari Fontafa

Este trabalho objetivou analisar a viabilidade écoica do
cultivo de 20 hectares de bambu giganBendrocalamus
giganteu$ na Fazenda Lagoa Bonita, Planaltina — DF com base
em sistema manejado da cultura. A avaliagdo doefardpi
feita com horizonte de 15 anos, utilizando difegsrdenarios e
indicadores econOmicos para avaliacdo do retorraméeiro e
rentabilidade do projeto, com os valores obtidoa pal IR de -

3% para o cenario de normalidade e 7% para o ceothmista.

Os indicadores sinalizaram inviabilidade do projeto todos

0s cenarios, denotando falta de atratividade.

PALAVRAS-CHAVE: Colmos, investimentgayback.
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1. INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

A escassez de recursos naturais, aliada ao usovas n
tecnologias, vem promovendo o incentivo do desemweanto
de pesquisas na busca de novos materiais alteygatn
substituicio a madeira, visando a sustentabilidade
socioambiental (RIVERO, 2003).

O consumo global de produtos derivados do bamtau € d
ordem de 10 bilhdes de ddlares, esse numero duphtéd 2015
conforme o governo da india. E afirmada pela cofnisdo
governo indiano voltada as questdes do bambu, qoiaraa
gera cerca de 8 milh6es de empregos e ajuda navadgdicia
de 5 milhdes de familias pobres (ALMEIDA, 2006).

No entanto, conforme Varmah e Pant, (1980), a vida
destas pessoas depende desta planta, sejam edés our
urbanas, sua dependéncia € tamanha a ponto dessévgl a
afirmacao de que o bambu é uma planta necessakiardo ao
crematorio de um indiano.

De acordo com dnternational Network for Bamboo
and Rattan —INBAR (2007) ha 1,5 bilhdes de pessoas
dependendo do bambu diariamente. Sao coletadaszadds
anualmente 20 milhdées de toneladas de bambu.

As existéncias de areas de cultivo comercial debliam
no Brasil estédo restritas a plantios nos estadoMal@nhéo,
Paraiba e Pernambuco (RIBEIRO, 2005). Conforme 8lune
(2005), os plantios da Paraiba e Pernambuco sdinatkss a
fabricacdo de papel objetivando a producdo de speos
embalagem de cimengmrtland

De modo geral, conforme descreve Pereira (2001), as
mais conhecidas espécies de bambu espalhadas aorurai
foram introduzidas durante a colonizacdo do Braslos
portugueses e por imigrantes asiaticos no inicisémlo XX.
Estas espécies se adaptaram muito bem ao clinla dspais
e pode-se dizer que se comporta como se fossemasahfs
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espécies mais comumente encontradas Bawmbusa vulgaris
(bambu  comum), Bambusa tulcoides (taquarinha),
Dendrocalamus giganteubambu gigante ou bambu balde),
Dendrocalamus asper, Phylostachis pubesdeambu moso),
Phylostachys aure@cana da india), entre outras.

Deve ser observado que a utilizacao industrialaiolu
pode apresentar um efeito extremamente benéfica par
pequeno produtor rural, elevando o valor de sudyg@o.

Caso que comeca a se verificar em Alagoas e Sergipe
onde a venda de bambu para industria de papel glaore
apresenta valor por hectare superior a0 da cawreissr,
tradicionalmente cultivada (SEBRAE, 2009).

A valoragédo econGmica ambiental busca avaliar orval
econdmico de um recurso ambiental através da diei@gao
do que é equivalente, em termos de outros recdispeniveis
na economia, que estariamos (0s seres humanogsidispa
abrir mado de maneira a obter uma melhoria de cagdicbu
guantidade do recurso ambiental. Com base nestatatacdes
e tendo as populagbes uma busca crescente porsagscur
naturais renovaveis, observa-se que esta procuma te
aumentado na medida em que novas tecnologias séodas
no processo produtivo, fazendo com que matérianaggride
impacto negativo no meio ambiente sejam substisuidasta
forma o bambu tem se mostrado como um ativo andielet
grande potencial no seu complexo produtivo (ORZIQ3).

Conforme Wernke (2001), as atividades de carater
ambiental passaram a ser mercadologicamente gsteéor
uma razdo fundamental: influenciam substancialmeate
continuidade da empresa, em decorréncia do sigtifaefeito
gue exercem sobre o resultado e a situacdo ecomdOmic
financeira. Isso porque seus impactos podem cutmivaa
exclusdo desta do mercado, basicamente em funedperda
de clientes, para concorrentes que ofertem proguprecessos
ambientalmente saudaveis; da perda de investigotesciais,
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gue estejam preocupados com a questao ecoldgical glaom
a garantia de retorno de seus investimentos; deicieEs
crediticias no mercado financeiro, atualmente praasgo pelas
co-obrigacdes ambientais; ou de penalidades gavemais
de natureza decisiva, como imposi¢cao de encerramead
atividades, ou multas de valores substanciais egrdede
impacto no fluxo de caixa das companhias.

Conforme o0 mesmo autor, com relacdo ao
posicionamento estratégico em termos de difereficja@
variavel ambiental pode ser usada principalmentea pa
posicionar o produto ou a empresa de forma a distise dos
concorrentes justamente pela énfase na preocupagdiental.
Diz ainda que o uso de materiais reciclaveis, anfitlamento a
programas de preservacao do meio ambiente, 0 &atante
dejetos oriundos de sua prépria linha de produ¢éopedem
servir como sinalizador perante o0s consumidores, da
preocupacgao da empresa com a questao ambiental.

2. OBJETIVO

Avaliar a viabilidade econdmica para a implantagéo
cultivo manejado de bambu giganteDefdrocalamus
giganteuy em uma éarea de 20 hectares (ha) na regido de
Planaltina — DF.

3. AREA DE ESTUDO

O empreendimento sera implantado a 6 km da BR 020 e
45 Km do centro de Brasilia, area rural de Plamalé contard
com area total de 25 hectares, sendo destinado d20%rea
total para area de reserva legal conforme legiglaggente. A
localizacdo do cultivo apresenta facilidade de swesom
asfaltamento até a entrada do local de cultivoogipiidade do
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centro consumidor a 51 Km do centro de Brasiliafaxome
figura 1.

o

.__',A*j,q %)

Planaltina, Bras|lid
-

Figura 1: Localizagéeograic catée |
Planaltina — DF
Fonte: Google Earth (2010).

A justificativa para a implantagédo do projeto ngide
esta na falta de producéo para atender a demaesizente por
recursos naturais renovaveis, ficando mais evidesgta
demanda de bambu por arquitetos e artesaos quexigorado
algumas potencialidades deste ativo ambiental ems se
projetos. Sendo levantado por Pereira e Beraldi)7(2como
um entrave para a disseminacdo do uso do bambwamga |
escala por diferentes setores, a auséncia de &moexs de
colmos e de mudas em quantidades compativeis com as
necessidades do mercado.

A justificativa para escolher o bambu gigante dentr
tantas espécies € que, apesar desta ser exotadgEeu muito
bem as condi¢cbes edafoclimaticas do pais, senddo mui
utilizado em estudos para aplicacbes em setoreso com
construcdo civil, movelaria, arquitetura, artesanatentre
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outras, além de estar relacionada entre as esp@mesarias a Recursos Genéticos:

nivel mundial, conforme definicdo pelo INBAR (2009ue gf Ilelzig:ssitga%?ggCDZSQuisa sobre armazenamesemeates
relaciona as 19 espécies com mformago_es que mdicavos IV = Necessidade de pesquisa sobre reproducadrin vi
rumos e acOes que podem ser tomadas, justificanderdo na T = Necessidade de Maiores transferéncias

demanda por esta espécie (tabela 1). F = Necessidade de levantamentos futuros

A (alto) M (médio) B (baixo)
Tabela 1: Espécies prioritarias de bambu conforiidBAR.

Valor Cima e RecurS0s 4. CONCEITOS E INDICADORES

Especie C R E Man. Cl SI1 DSINVTF
Bambusa bambos ++ ++ ++ D hd,s rmp A B MM A Conforme Groppelli e Nikbakht (2002), a anélise de
B. blumeana ++ ++ + D hds rmp A B A A A indices ajuda no esclarecimento da condicdo gldbalma
B. polymorpha o4 D hd Rm A AMAA empresa. D& suporte a analistas e investidoregeandear se a
B. textilis o D st rm MBAASB empresa estd sujeita ao risco de insolvéncia este se
:: tvﬂ.dgires e g hh(',ds rr':p AB 'V'B ’; AB AB desempenhando bem em relacéo ao seu ramo de divide
Cephalostachyum pergracile + ++ 5+ W hd m M B M A M aos seus concorrentes. Os investidores fazem tanaok
Dendrocalamus asper 4+ + ++ D hd r AAMAA indices para avaliar melhor o desempenho e crestona
D. giganteus + D h r AAMAA empresa.
D. latiflorus ++ D h r MBMAA Os mesmos autores complementam que a analise dos
D. strictus ++ + 4+ D ds mp M B B AM indices proporciona melhor entendimento das retagdére o
Gigantochioa apus * o+ + D h T AAMAA balanco patrimonial e o demonstrativo de resultaBor
g:LpeS‘gz doarumdinaria N g hhd : s E ’: ’: ’; exemplo, para o calculo do retormo do investimelatempresa,
Guadua angustifélia “+ 4+ 4+ W h rm AAARAA € necessario o valor do ativo total do balancairpatrial e do
Melocana baccifera + ++ + W h r AMAAM lucro liquido do demonstrativo de resultado. Além rdais,
Ochilandra P W h 1 AAMAA alguns indices podem indicar o grau de eficacia qom os
Plyllostachs pubescens ++ 4+ ++ D t rm MMB BB ativos estdo sendo usados e se a estrutura deifimanto &
Thyrsostachis siamensis ++ o+ ++ D h,d r M M B A B das melhores.
Valor:
C = Potencial comercial.  ++ (alto) + (médigbaixo ;
RI = Industria Rural . (alio) Etém'o()@? (bai)xo) 4.1 Investimentos
E = Regenerador ambiental ++ (alto) + (médidjaixXo) . . . )
Manejo: O investimento € um gasto que devera trazer beogfic
D = Domesticado futuros para a empresa. Pelo fato deste gastdassifcado no
W = Selvagem ativo, podemos chamar o investimento simplesmeatatigto,
Clima e Ecologia: sua caracteristica é trazer beneficios futuros ossyr

Cl = Clima: - h (trépicos Umidos); d (tropicos sgfost (subtropical); s . . A
(semi-arido); t (temperado) potencial gerador de receitas e, em consequéncia para a

Sl = Solos: - r (rico); m (médio); p (pobre) empresa. Desta forma, a aquisicdo de uma maqiena,ot
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potencial de trazer beneficios por muitos anos (BAS,
2002).

4.2 Depreciacao

A depreciacdo segundo Motta e Cal6ba (2006), € um
custo sem desembolso, sendo este abatido dos,lecnosada
ano fiscal, constitui menor lucro tributavel, o Quaantida a
mesma aliquota de imposto de renda, por conseguadelta
em menor imposto a pagar.

Sendo este menor pagamento de imposto, segundo o

mesmo autor, o fato gerador de nova reserva quehilda a
aquisicdo de novos equipamentos, ao passo ques date
legislacdo de Imposto de Renda criar a figura gaedéacao,
as empresas constituiam uma reserva financeiral, apaia
entdo, apos certo periodo, ou de alguns anos, pddeirir um
novo equipamento. Para o célculo, geralmente &add a
depreciacdo da linha reta ou linear em que a cangal de
depreciacdo se mantém a mesma até o fim do prazo.

. (I—VR)
a e
g

d é a carga de depreciacao por periodo (ano);

| € o investimento;

VR é o valor residual estimado (ou preco de sugata)
n é o prazo de depreciacdo do ativo (vida util).

4.3 Custo de Producéo

A expressdo “custo de producdo” tem varios
significados. Segundo Hoffmann et al. (1978), dmtpode
vista do homem de negdcios, os custos a considepanderao
da finalidade visada e das decisdes que se promua. Com
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a finalidade de andlise econémica, o significado telano
“custo” é a compensacao que os donos dos fatornesodacao,
utilizado por uma firma para produzir determinadodoito,
devem receber para que eles continuem fornecenses es
fatores a mesma.

A elaboracdo dos custos de producao de forma aorret
permite uma leitura mais fiel da atividade prodativ
possibilitando um diagndstico mais preciso da séahcdo da
propriedade com base nos diversos -cultivos, cultuea
exploracdes desenvolvidas (ARBAGE, 2000).

4.3.1 Custo Fixo

E definido como custo fixo todo aquele item de cust
despesa que ndo varia, em valor total, com o voladme
atividade, operacao ou producdo. Assim, o seu valdério €
gue varia com o volume de operacdo (SANVICENTE,7)98

Apesar de serem conceitualmente fixos Padoveze
(2004) alerta que tais custos podem aumentar oungiintcom
base na capacidade ou do intervalo de producada Basna
0s custos séo fixos dentro de uma faixa relevaatprdducao
ou venda, podendo variar na medida em que os aament
diminuic&o dos volumes forem significativos.

4.3.2 Custos Variaveis

Os custos varidveis sdo aqueles com variacdo
diretamente proporcional ao volume de producéo rea ée
plantio. Ex: m&o-de-obra direta, materiais dirdfestilizantes,
sementes, racdes) e horas-maquina (SANTOS, 2002).
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4.4 Preco

O preco conforme Churchill e Peter (2000) € a
guantidade de dinheiro, bens ou servico que daevdaska em
troca da propriedade ou uso de um produto. O geggyrande
influencia em uma organizacao, sendo este o Ulmcgonente
do marketing mix gerador de receita, pois 0s outros
componentes sao geradores de custos (KOTLER, 1998).

Conforme Santos (2005), a composi¢do do preco de
venda € influenciado pelas condicbes do mercaddgs pe
exigéncias governamentais, pelos custos, pelo noel
atividade e pela remuneracdo do capital investido.
determinacao do preco de venda deve resultar enalonque
maximize os lucros da empresa; possibilite a magéte da
qualidade, atenda as necessidades do mercado Juee¢le
determinado e que melhor aproveite 0s niveis deugamn.

Wernke (2004) ressalta que cada vez mais a
determinacdo do preco de venda esta sendo infacangor
fatores de mercados internos e externos, no enttovda e
gualquer empresa que deseja sobreviver no mereacosaber
o preco de venda orientador, ou seja, 0 preco mip@o qual
deve comercializar seus produtos ou servicos.

Para Kotler (1999) a definicdo do preco para alguma
empresas esta baseada naquilo que seria a percepcéo
consumidor. A especificagdo do preco estaria norvabximo
gue cada consumidor estaria disposto a pagar, deiraajue
alcance a maior lucratividade possivel.

4.5 Receitas
A receita esta diretamente relacionada com a mdsta

de servicos ou a venda de mercadorias. Sua preSeerflatida
no balanco através de entrada de dinheiro no caesig caso
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receita a vista, ou entradas na forma de direiteseber, sendo
esta condicdo as receitas a prazo (SANTOS et(412)2

4.6 Ponto de equilibrio

A quantidade de produto que deve ser produzida e
vendida a fim de que o faturamento seja igual aostos
colocam um projeto em ponto de equilibrio. Nessadigd@o o
projeto ndo produz lucro ou prejuizo. Se for prodaze
vendida uma quantidade maior que o ponto de equoilib
havera lucro, se a quantidade for menor, haverguipoe
(SOUZA, 2003).

4.7 Investimento

Conforme Groppelli e Nikbakht (2002), o primeiro
passo na decisdo de aceitacdo de um projeto €ulcdo seu
custo inicial. O custo de investimento é um custal para
iniciar o projeto.

4.8 Demonstracao de resultado do exercicio (DRE)

Marion (2003) ressalta a extrema relevancia do DRE
por avaliar o desempenho da empresa e a eficasigastores.
Para ludicibus et al. (2000), a DRE representa,fadma
resumida as operacOes realizadas pela empresateduran
exercicio social, demonstradas de forma a destasar
resultados liquidos do exercicio. Entretanto essaotstracao
nao analisa a contribuicdo dos agentes econOME@EIMCA0
de riqueza da empresa, servindo para apuracaalgaiao do
lucro pertencente ao proprietéario.
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4.9 Fluxo de Caixa Global

A avaliacao dos fluxos de pagamentos e recebimentos
distribuidos durante a vida util do projeto, cansto ponto de
partida do orgcamento de capital. Tais fluxos deaeaerao
analisados mediante a aplicacdo de técnicas sinjpl@so de
retorno) ou de métodos sofisticados que leva emsideracéo o
valor do dinheiro no tempo (valor atual liquidaga interna de
retorno). Obviamente, as validades das conclusdes sg
obterd com a aplicacdo dessas técnicas dependengi@ul de
exatidao das projec¢Oes dos fluxos de caixa (BRATRRD).

4.10 Taxa Minima de Atratividade

Na andlise de uma proposta de investimento do mnto
vista de Casarotto Filho (2002), o fato de se gstadendo a
oportunidade de auferir retornos pela aplicacdonismo
capital em outros projetos deve ser consideradono&a
proposta para ser atrativa deve render, no minantaxa de
juros equivalente a rentabilidade das aplicacoe®et®s e de
pouco risco. Esta €, portando, a Taxa Minima datitdade
(TMA).

O mesmo autor considera que para investimentos de
longo prazo, a TMA passa a ser uma meta estratégica

4.11Payback Simples e Descontado

O payback citado por Motta e Caléba (2006) como o
tempo necessario para a recuperacao do investinpodendo
ser calculado de forma simples pela razdo entre o0s
investimentos e receitas.

Os mesmos autores alertam quepaybackdeve ser
utilizado como referéncia para julgar a atrativieladlativa das
opcOes de investimento. Devendo ser encarado ceenves,
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apenas como um indicador, ndo servindo para selegée
alternativas de investimento.

Com referéncia aopayback descontado, conforme
Lapponi (1996), que se diferencia g@ayback simples ao
considerar o valor do dinheiro no tempo.

4.12 Valor Presente Liquido

O valor presente liquido (VPL) consiste em trarisfer
para o instante presente todas as variacdes do flaxcaixa
esperadas, descontadas a uma determinada taxaode ¢u
soma-las algebricamente. Geralmente, numa opemayd® se
determina o valor presente liquido, costuma-se aisxpressao
desconto ou valor descontado; assim, a taxa de gmeolvida
€ também chamada de taxa de desconto (GEPAI, 2bat3.
Gitman (2005) a referida taxa também chamada de d&x
desconto, retorno exigido, custo de capital ou ccude
oportunidade. Para o calculo do valor presenteedésdas e
saidas de caixa, utiliza-se a Taxa de Minima Adddde
(TMA) como taxa de desconto (SOUZA; CLEMENTE, 2004)

—  FC.
o=y G
(14 i)

.-y
—i

Onde:

i= TMA,;

FCj= Fluxo de caixa liquido no momento i

n= Duracédo do projeto;

j= Numero do periodo de capitalizagao.
4.13 Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é definida comodeen
a taxa de juros que torna uma série de entradasidass
equivalentes na data presente. Pode-se dizer que
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matematicamente, a TIR é a taxa que torna o vaksepte
liquido igual a zero (GEPAI, 2001). Para Afonsoiddmet al.
(2006), a TIR é a taxa de juros que anula o VPLsaja, que
torna o VPL=0.

Esta taxa, segundo Motta e Caldba (2006), é uncéndi
relativo que mede a rentabilidade do investimemioymidade
de tempo (ex: 25% ao ano), sendo necessario pswa gsie
haja receitas envolvidas, assim como investimentos.

Para a tomada de decisao de aceitagdo ou rejeaQam d
projeto e tendo a TIR como parametro, Gitman (2004)
considera os seguintes critérios:

Se a TIR for maior que o custo de capital, entdo o
projeto deve ser aceito.

Se a TIR for menor que o custo de capital, entdo o
projeto deve ser rejeitado.

n F,l:‘l
TH?:Z__ — =10
(1+1)

J=u

Onde:

FCJ= Fluxo de caixa liquido no momento i,
n= Duracédo do projeto;

j= Numero de periodo de capitalizagéo;

i= Taxa de juros que torna o VPL = 0.

4.14 indice de Lucratividade

O indice de lucratividade (IL) é um comparador do
valor atual das entradas de caixa futura com ostimento
inicial numa base relativa, sendo o IL a razaoeeotrvalor
presente das entradas de caixa (VPEC) e o invegtnicial
do projeto (GROPPELLI; NIKBAKHT, 2002).
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IL > 1=» Projeto é aceito
IL < 1=>» Projeto é rejeitado

Os mesmos autores complementam que para este
método, um projeto com um IL maior que 1 é acgitw,outro
lado, um projeto com IL menor que 1 é rejeitaddhantam a
atencao de que h4 uma relacéo intima entre o métmtloe da
abordagem do VPL baseado no fato de que se o pasente
liquido de um projeto for positivo, o IL sera mague 1. Por
outro lado, se o valor presente liquido for negativ projeto
terd um IL menor que 1. A mesma concluséo é erexdatse 0
valor presente liquido ou IL for usado. Em outralmyras, se o
valor presente dos fluxos de caixa exceder o imiesto
inicial, existe um valor presente liquido posite’am IL maior
do que 1, indicando que o projeto é aceitavel.

4.15 Analise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade conforme Groppelli e
Nikbakht (2002) é uma forma popular de saber co®b de
um projeto se comporta com a alteracdo das veondas)stos
de mao-de-obra ou de materiais, a taxa de descmmtoutros
fatores variarem de uma situacao para outra. Reslamé um
estudo das hipdteses ou suposi¢des. Por exemple;ggoestar
interessado em saber como se comporta 0 VPL deroj@t@
se o fluxo de caixa cresce 10, 20 ou 30% a cadaRoaendo
ser questionado, dessa forma se o VPL continuaiéiyimocom
a inexisténcia de fluxo de caixa no segundo anaual o
menor valor de queda do VPL com a elevacdo de 8% pa
11%? Esses séo os tipos de questionamentos qualistan
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financeiro elabora para mensurar o risco de umefaom o Especificacdo Ui, Quant, Va-UNt valTot oo

L1 Ly (R$) (R$)
uso da andlise de sensibilidade. 5 Verio
Fiat strada ud 1 37.000,00 37.000,00 10,08%
Subtotal-D 37.000,00 10,08%
5. RESULTADOS E INDICADORES E - Formaggo da cultura _ _
Calagem HM Tp 90cv. 4x2 + distr. de calcério 2,3 0,26 65,00 338,00 0,09%
Gradagem Pesada (2x) HM Tp 90cv. 4x4 + gr. ar.@4x2 2,00 65,05 2.602,00 0,71%
. Gradagem Niveladora (2x) HM Tp 90cv. 4x4 + gr. BBX22" 1,00 65,00 1.300,00 0,35%
51 Invest|ment0 Abertura de covas de plantio HM Tp 75cv. 4x2 +yrador de solo 3,02 38,47 2.323,59 0,63%
Rogada (3x) HM Tp 75cv. 4x2 + rogad. Hidraulica 3,00 518 2.710,80 0,74%
Conservacéo de aceiros HM Tp 75cv. 4x2 + gr. Ar264x 1,00 45,18 903,60 0,25%
1 1 1ri Irrigacao HM Tp 75cv. 4x2 + carreta 2,00 45,18 1.807,D,49%
Procurou-se com o0s Investimentos, adqumr 0S BB&Ur Argléedesob(fen) P nitario 100 4500 4500 081%
necessarios para o sistema de producdo adotadéprme Prep. EstacaiDernarcagao de covas e Lo o0 7s0a0Mo
Z ~ - ubag&o de plantio , X X 24%
estratégica para a execucado das tarefas de maafigiente, Transp. Int. plantio HD 130 2500 65000 0,18%
. ™ . . Adubagéo de manutengao (3x) HD 0,77 25,00 1.155,00 0,31%
garantido agilidade nos processos e qualidade adufw final. Capina de coroamento (3¢) HD 0,66 2500 33000 0,09%
: : . . Combate a Formiga (2x) HD 1,00 2500 1.000,00 0,27%
Assim, o0s investimentos totalizaram R$ 369.549,6fn s Inspecéio pragas e doencas HD 100 2500 50000 0.14%
H H Irrigagao HD 0,31 29,00 179,80 0,05%
itens listados na tabela 2. Calcario dolomitico R$/t 0,53 70,00 742,00 0,20%
Cloreto de Potéssio R$/t 0,02 127500 510,00 0,14%
. . Esterco de curral R$/m? 3,13 450,00 28.170,00 7,68%
Tabela 2: Investimento do pI’OJetO_ NPK 20-05-20 R$/t 0,08 1.290,00  2.064,00 0,56%
- Superfosfato Simples RS/t 0,02  1.112,00 444,80 0,12%
E T . Val. Unit.  Val. Tot. L
specificagéo Unid. Quant. ™o ®3) Formicida R$/kg 5 8,50 850,00 0,23%
A Tereno Mudas R$/UN. 156,25 15,00 46.875,00 12,77%
Area agricultave he 20 2.000,0( 40.000,0! Subtotal-E 97.130,79 26,46%
Area de reserva le¢ he 5 2.000,0( 10.000,0! !
: ' y o ) Val. Unit.  Val. Tot.
SUb(I;OIaI_}A 50.000,0! Especificagdo Unid. Quant. a(R$;1| ‘?R$;) Part. %
- Construgoes civi
Casa funcionar m? 25 600,0C 15.000,0! : e
~ ' ' F - Material de escritério
Gabao de armazename m 10 20000 20000.0 Cadeira R$ 3 90,00 270,00 0,07%
- UtersTios magUinas & Squpament Computador R$ 1 1.200,00  1.200,00 0,33%
Carreta R 45/ cap. Carg. 4000 kg/Fac ud 1 3.902,0  3.902,0( Diversos R$ 1 300,00 300,00 0,08%
Carreta tanque 2300 litros/ Facc ud 1 3.306,00  3.306,0( Impressora R$ 1 340,00 340,00 0,09%
Balanga 100k ud 1 1.200,00  1.200,0( Mesa R$ 1 110,00 110,00 0,03%
Enada ue : P o Subtotal-F 2.220,00 0,60%
acal U X ! = —
Furadeira elétric ud 1 500,0( 500,0( G - Despesas pré-operacionais .
Luva de borrach pai 10 14,0 140,0( Constltul_qao de empresa R$ 1 485,00 485,00 0,13%
Caixa de ferramer ud 1 700,0( 700,0( Honorario mensal (contador) R$ 1 510,00 510,00 0,14%
Luva de courc pal 10 15,0C 150,0( Pro-labore R$ 1 3.000,00 3.000,00 0,82%
Medidor de umidade de mad: ud 1 140,00 140,0( Subtotal-G 3.995,00 1,09%
Oculos de protegdo individi ud 10 12,0C 120,0¢ H - Capital de giro
Pa ud 4 19,00 76,00 Capital de giro 25.000,00 6,81%
Serra cnrculz31r de bancada ud 1 400,00 400,00 Subtotal-H 25.000,00 6,81%
Serra de mé ue 4 1500 60.0¢ Total do Investiment 367.035,79 100,00%
Uniforme ud 4 120,00 480,0¢ ota’ do ‘nvestimento 239, A
Bota pal 10 45,0( 450,0(
Enxad: ud 10 20,00 200,0( . . .
gz‘r’gge" Lr‘]‘j 13( 32«22 ;}13’8: Os maiores custos do investimento foram represeﬂtad
Carnhodere “ 5 120’603000 3331?)% o0 pela aquisicdo de utensilios, maquinas e equipa®&#%, a
aka d agua itros taca u . , .| s ~
Bomba apkadora de o w 1 oo 10 formacgéo da cultura com 26%, o terreno de 25 hgeseptou
otosserra Sti 1 u . ,0( . ,0t , ~ -
Perfurador de solo / Br. 12/ Marche uo 1 270000 2.700,0 14%, o veiculo com 10%, as construcbes civis com 9%
Perfurador de solo / Br. 18"/ Marchesan ud 1 2.790,00.79R00 ! ~ ! . ;. ~ 0
Rogadeia hidruica Jumi JMRDA-TC : w 1 662200 662200 referente a construgéo da casa do funcionario gatpio, 7%
Trator 5403/ John Deere ud 1 80.000,00 80.000,00

Subtotal-C 116.690,0!
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para o capital de giro e os 2% restantes ficarana ipaterial de
escritorio e despesas pré-operacionais (figura 2).

Despesas Capital de giro
pré-operacionais 7%
1%

Terreno

14%
Material de
escritorio

Construgdes civis
1% / 9%
Formagdo da |
cultura
26% Utensilios
maquinas e
Veiculo equipamentos

10% 32%

Figura 2: Distribuicdo dos investimentos do prajeto
5.2 Projecao de producao e receita

A capacidade produtiva sera baseada em sistema de
producdo manejado, com densidade de 8 x 8 m, tadhei
anuais de 8 varas de bambu por touceira (tambéomieadas
colmos). Em média, populacdo de 156 plantas paafeem
area total de cultivo de 20 ha com expectativarddugividade
aproximada de 25.000 colmos anuais, sujeita a q&ia
significativa no didametro e altura dos colmos as&timo ano,
mantendo-se estavel, sem variacdes consideraet fah do
projeto, neste caso de 15 anos. Deve-se atentaa geeeita
para o projeto tera inicio somente no oitavo anoultevo com
0 objetivo de fornecer colmos de touceiras ja edtaidas,
guando a planta tiver adquirido as qualidades guanpouca
variagao no diametro e altura entre os colmos.

N&o serd considerado o Diametro a Altura do Peito
(DAP) e altura para comercializagdo, isto porgqumnfarme
Pereira e Beraldo (2007) uma tendéncia a estatilizao DAP
e altura do colmo sé ocorrerd ap6s o0 sétimo ancuttro o
gue caracteriza a maturidade da touceira. Sendmn ass
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colmos ndo irdo variar muito dentro de periododirdas
conforme tabela 3.

Tabela 3: Producéo de colmos, altura e diametraiamara 20
hectares.

Quant. de colmos Especificagdo
ANO _
(20 ha) Altura (m) Diametro (cm)
0 0
1 0
2 0
3 0
4 0 11,7 6ai
5 0 13,¢ 8
6 0 14.€ 8a9
7 25.00( 17,5 9a l(
8 25.00¢( 17,7 11 a1
9 25.00( 17 11
10 25.00¢( 18,€ 12
11 25.00( 18 12
12 25.00( 19 12
13 25.00¢( 19 12
14 25.00¢( 19 12
15 25.00( 18 12
16 25.000 19 12

Fonte: Pereira e Beraldo (2007) adaptado pelo .autor

Conforme estudos realizados por Pereira e Beraldo
(2007), a expectativa de produtividade média costesia
manejado de cultivo € de 8 colmos por touceiraapor

Conforme Lépez (2003), cada espécie de bambu
apresenta caracteristicas mecanicas, fisicas ebOnaicat
proprias, as quais dependem de fatores ligadoordicdes
ambientais nas quais os colmos se desenvolverahaindo-se
clima, tipo de solo e sua constituicdo quimicajtugle e
condicOes topograficas locais, aléem do fator iddmleolmo.

O fornecimento de colmos com as qualidades
proporcionadas pelo sistema de cultivo adotado,gaass sao
ressaltadas as poucas variagbes dimensionais destdiae
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altura dos colmos, além da escala ofertada, sea&teszado Tabela 5: Detalhamento dos custos do bambu gigen#no 1
como diferencial de mercado frente aos concorrentes por hectare.
fornecedores de colmos, além de despertar a atededo CUSTOS VARIAVEIS ANO 1
consumidores, que poderiam demandar colmos coms essa L INSUMOS / SERVICOS o, vaLun ouam  cviha
qua“dades' Eogada (3x) g HM Tp 75cv. 4x2 + rogad. Hidraulica 45,18 3,00 135,54
1 A onservacgao de acei HM 45,1¢ 1,0C 45,1¢
, O pre(;o por vara COIhIda sera de R$ 10,’,00 para 0 IrrigagﬁoE;Zx HM Tp 75cv. 4x2 + carre 45,1¢ 2,5C 112,9¢
cenario de normalidade (tabela 4). A receita t@igia no /éduléacédodemanutinc(ﬁso)@x) Ho 200 071 5175
. . ~ . apina de coroamento (3X B s B
oitavo ano quando as touceiras estardo estabedeociden Combate & Formiga (2x) HD 2500 1,00 50,00
regularidade produtiva de colmos maduros, propoesido e pragas ¢ doen i o0 580 e
rendimento de R$ 250 000 referentes a vendas paigrue NPK 20-05-20 e L2000 o HEe
1250 colmos/ha/ano. SUBTOTAL 1 732,82
2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO enc.soc. CVT/mes (RS) CV(TF@;\IO
Tabela 4: Preco praticado por colmo para 1 ha eiteepara Funciondrios (2) 530,00 397,50 927,50
trés Cenérios SUBTOTAL 2 530,00 397,50 927,50 CVT/A’(\JI,SO
Prego praticado no 8 ano Cambusiver T
Cenarios Preco de venda Quantidade Receita Total SUBTOTAL 3 soo:oo 6.000,00
Otimista 15,0C 125(C 18.750,0! CUSTO VARIAVEL TOTAL 6.732,82
Normalidade 10,0¢ 125C 12.500,01
Pessimisti 7,0C 125( 8.750,0(

Tabela 6: Detalhamento dos custos do bambu gigen#o 2

5.4 Custos variaveis por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS ANO 2
1- INSUMOS / SERVICOS un. Val. Un. Quant. CVT
P4 H A = Rocada (3x) HM Tp 75cv. 4x2 + rogad. Hidraulica 45,18 3,00 135,54
i OS CUStOS variavels ate 0 _ano 6 Sao repr?sentm p Conservagéo de aceiros HM Tp 75cv. 4x2 + carreta 45,18 2,00 90,36
INSUMOS juntamente com 0s servigcos e combustiaeélgs 5 a Adubago de manutengéo (30 HD 25,00 077 58,01
. s i t HD 25,00 0,66 49,50
9), entretanto a partir do ano 7 (tabelas 10 adsH o inicio s praana b ooy o 2500 100 2500
das colheitas, havera inclusdo de mao-de-obra atada e RSl 129000 0de 2000
durante 4 meses ao ano, o servico sera remuneR#®da0,00 CVT/ANO
H H 1 ~1 T 2- OUTROS Quant. (R$)
mclumdo} beneflplos. @] va[or de R$ SOQ,Op .r.nNensaS T 20000 5.00000
combustivel sera para o veiculo que estara a dggmosios SUBTOTAL 2 500,00 6.000,00

servigos eventuais da empresa. CUSTO VARIAVEL TOTAL 6.564,81
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Tabela 7. Detalhamento dos custos do bambu gigen#no 3

por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS

ANO 3
1- INSUMOS / SERVICOS un. Val. Un. Quant. CvT
Rocada (3x) HM Tp 75¢cv. 4x2 + rocad. Hidraulica 45,18 3,00 135,54
Conservagéo de aceiros HM 45,18 3,00 135,54
Adubagcéo de manutencao (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Capina de coroamento (3x) HD 25,00 0,66 49,50
Inspecéo pragas e doencas HD 25,00 1,00 25,00
NPK 20-05-20 R$/t 1.290,00 0,22 283,80
SUBTOTAL 1 687,39
CVT/ANO
2- OUTROS Quant. (R$)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 2 500,00 6.000,00
CUSTO VARIAVEL TOTAL 6.687,39

Tabela 8: Detalhamento dos custos do bambu gigengno 4

e 5 por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS

ANO 4 e 5

1- INSUMOS / SERVICOS Un. Val. Un. Quant. CVT
Rocada (3x) HM Tp 75cv. 4x2 + rogad. Hidraulica 45,18 3,00 135,54
Conservacao de aceiros HM 45,18 3,00 135,54
Adubacéo de manutengéo (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Capina de coroamento (3x) HD 25,00 0,66 49,50
Inspecéo pragas e doengas HD 25,00 1,00 25,00
Marcagéo dos colmos HD 25,00 1,63 40,75
NPK 20-05-20 R$/t 1.290,00 0,30 387,00
SUBTOTAL 1 831,34

CVT/ANO
2- OUTROS Quant. (R$)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 2 500,00 6.000,00
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Tabela 9: Detalhamento dos custos do bambu gigen#no 6

por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS

ANO 6
1- INSUMOS / SERVICOS un. Val.Un. Quant. CVT
Rocada (3x HM Tp 90cv. 4x4 + gr. ar. 14x2 45,1¢ 3,0C 135,5¢
Conservagao de acei HM 45,1¢ 3,0C 135,5¢
Adubagéo de manutengéo (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Inspecéo pragas e doencas HD 25,00 1,00 25,00
Marcagéo dos colmos HD 25,00 1,63 40,75
NPK 20-05-2! R3$A 1.290,01 0,3C 387,0(
SUBTOTAL 1 781,84

CVT/ANO

2- OUTROS Quant. (R$)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 2

500,00 6.000,00

CUSTO VARIAVEL TOTAL

6.781,84

Tabela 10: Detalhamento dos custos do bambu giganaeo 7

por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS

ANO 7
1- INSUMOS / SERVICOS un. Val.Un. Quant. CvT
Rocada (3x) HM Tp 75cv. 4x2 + rocad. Hidraulica 45,18 3,00 135,54
Conservagao de aceiros HM 45,18 3,00 135,54
Corte e cura dos colmos HM motosserra 20,00 9,38 187,50
Transporte interno colheita HM Tp 75cv. 4x2 + carreta 45,19 7,74 349,98
Adubag&o de manutencao (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Inspecéo pragas e doencas HD 25,00 1,00 25,00
Marcacéo dos colmos HD 25,00 1,63 40,75
Colheita e empilhamento HD 20,00 13,02 260,42
Transporte Interno colheita HD 25,00 0,31 7,81
NPK 20-05-20 R$/t 1.290,00 0,30 387,00
SUBTOTAL 1 1.587,54

CVT/MES

2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO ENC. SOC. (R$) CVT/ANO (R9)
Funcionarios (2) 530,00 397,50 927,50 3.710,00
SUBTOTAL 2 530,00 397,50 927,50 3.710,00
3- OUTROS Quant. CVT/ANO (RS)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 3 500,00 6.000,00

CUSTO VARIAVEL TOTAL

11.297,54




31

Tabela 11: Detalhamento dos custos do bambu gigand&o 8

por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS ANO 8
1- INSUMOS / SERVICOS un. Val. Un. Quant. CVT
Rocada (3 HM Tp 75cv. 4x2 + rocad. Hidraull _ 45,1¢ 3,00 1355
Conservagéo de acei HM 45,1¢ 3,0C 135,5¢
Corte e cura dos colmos HM motosserra 20,00 9,38 187,50
Transporte interno colheita HM Tp 75¢cv. 4x2 + carreta 45,19 11,64 526,20
Adubac&o de manuteng&o (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Inspecéo pragas e doengas HD 25,00 1,00 25,00
Marcagédo dos colmos HD 25,00 1,63 40,75
Colheita e empilhamento HD 20,00 13,02 260,42
Transporte Interno colhei HD 25,0( 0,47 11,74
NPK 20-05-2( R$/ 1.290,0( 0,3C 387,0(
SUBTOTAL 1 1.767,70
CVT/MES CVT/ANO
2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO ENC. SOC. (R$) (R$)
Funcionérios (2) 530,00 397,50 927,50 3.710,00
SUBTOTAL 2 530,00 397,50 927,50 3.710,00
CVT/ANO
3- OUTROS QUANT. ™" pg)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 3 500,00  6.000,00
CUSTO VARIAVEL TOTAL 11.477,70

Tabela 12: Detalhamento dos custos do bambu giganaeo 9

por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS ANO 9
1- INSUMOS / SERVICOS un. Val. Un. Quant. CVT
"Rocada (3> HM Tp 75cv. 4x2 + rocad. Hidrauli 75 1¢ 3,00 135,5¢
Conservagao de acei HM 45,1¢ 3,00 135,5¢
Corte e cura dos colm HM motosserr 20,0¢ 9,3¢ 187,5(
Transporte interno colheita HM Tp 75c¢v. 4x2 + carreta 45,19 12,22 552,44
Adubag&o de manutengéo (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Inspecéo pragas e doencas HD 25,00 1,00 25,00
Marcagéo dos colmos HD 25,00 1,63 40,75
Colheita e empilhamento HD 20,00 13,02 260,42
Transporte Interno colheita HD 25,00 0,49 12,32
NPK 20-05-21 R$N 1.290,0( 0,3C 387,0(
SUBTOTAL 1 1.794,52
CVT/ANO
2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO ENC. SOC. _CVT/MES (R$) (R$)
Funcionérios (2) 530,00 397,50 927,50 3.710,00
SUBTOTAL 2 530,00 397,50 927,50 3.710,00
CVT/ANO
3- OUTROS QUANT. (R$)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 3 500,00 6.000,00
CUSTO VARIAVEL TOTAL 11.504,52
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Tabela 13: Detalhamento dos custos do bambu gigkmtno

10 por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS ANO 10
1- INSUMOS / SERVICOS un. Val.Un. Quant. CVT
Rogada (3x) HM Tp 75¢v. 4x2 + rogad. Hidraulica 45,18 3,00 135,54
Conservagao de aceiros HM 45,18 3,00 135,54
Corte e cura dos colmos HM motosserra 20,00 18,23 364,58
Transporte interno colheita HM Tp 75cv. 4x2 + carreta 45,19 17,06 771,14
Adubagéo de manutencéo (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Inspecéo pragas e doencas HD 25,00 1,00 25,00
Marcagéo dos colmos HD 25,00 1,63 40,75
Colheita e empilhamento HD 20,00 18,23 364,58
Transporte Interno colheita HD 25,00 0,69 17,20
NPK 20-05-20 R$/t 1.290,00 0,30 387,00
SUBTOTAL 1 2.299,35
CVT/ANO
2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO ENC. SOC. CVT/MES (R$) (R$)
Funcionarios (2) 1.300,00 975,00 2.275,00 27.300,00
SUBTOTAL 2 1.300,00 975,00 2.275,00 27.300,00
CVT/ANO
3- OUTROS QUANT. (R$)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 3 500,00 6.000,00
CUSTO VARIAVEL TOTAL 35.599,35

Tabela 14: Detalhamento dos custos do bambu gigemtano

11 ao 16 por hectare.

CUSTOS VARIAVEIS ANO 11 20 16
1- INSUMOS / SERVICOS UNID. VALOR UNIT. QUANT. CVT

Rocada (3x) HM Tp 75cv. 4x2 + rogad. Hidraulica 45,18 3,00 135,54
Conservagéo de aceiros HM 45,18 3,00 135,54
Corte e cura dos colmos HM motosserra 20,00 18,23 364,58
Transporte interno colheita HM Tp 75cv. 4x2 + carreta 45,19 22,76 1.028,42
Adubag&o de manuteng&o (3x) HD 25,00 0,77 58,01
Inspegéo pragas e doencas HD 25,00 1,00 25,00
Marcacéo dos colmos HD 25,00 1,63 40,75
Colheita e empilhamento HD 20,00 18,23 364,58
Transporte Interno colheita HD 25,00 1,19 29,63
NPK 20-05-20 R$/t 1.290,00 0,30 387,00
SUBTOTAL 1 2.569,06

2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO ENC. SOC. CVT/MES (R$) CVTIANO (R9)
Funcionérios (2) 530,00 397,50 927,50 3.710,00
SUBTOTAL 2 530,00 397,50 927,50 3.710,00

3- OUTROS QUANT. CVTIANO (RS)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 3 500,00 6.000,00
CUSTO VARIAVEL TOTAL 12.279,06

5.5 Custos Fixos

Os custos fixos representados pela méo-de-obra
despesas gerais sao detalhados na tabela 15. Aosmdp dos
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custos fixos relativos a mao-de-obra apresentaistebdida
com a remuneracdo do proprietario R$ 3.5000,00 mais
encargos sociais de 75% sobre a remuneragdo, os doi
funcionarios fixos receberdo cada um, remuneragésat de

R$ 650,00, mais encargos de 75% totalizando R$7508 0
contador com R$ 510,00, que ao ano totalizam R$76900,
este custo representa maior participagdo nos cfistsstotais,
com 93% do total dos custos fixos, que foram d&/R$86,96
(figura 3).

Tabela 15: Formagao dos custos fixos.
SALARIO  ENC. TOTAL TOTAL

1-MAO-DE-OBRA QUANT. R9) SOC. MES (R$) ANO (R$)

Proé-labore 1 2.000,00 1.500,00 3.500,00 42.000,00
Funcionarios 2 650,00 487,50 1.787,50 21.450,00
Contador 1 510,00 0,00 510,00  6.120,00
SUBTOTOTAL 1 3.160,00 1.987,50 5.797,50 69.570,00

2-DESPESAS GERAIS TOTAL ANO R$
Energia 700,00
Manutengao 3.716,96
Material de expediente 250,00
Material de limpeza e conservagéo 150,00
Telecomunicacdes 550,00
Despesas Diversas 150,00
SUBTOTOTAL 2 5.516,96
CUSTO FIXO TOTAL 75.086,9

Despesas

gerais
7%

Mao-de-
obra
93%

Figura 3: Distribuigao dos custos fixos.
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5.6 Depreciacao

Foi utilizado para o projeto o método de depredaca

linear no qual a taxa de depreciacdo se mantémeiaatl até o
final do projeto. A tabela 16 apresenta todos essitde
depreciacdo em detalhes, com seus respectivosipsrie vida
atil, a saber: 25, 10, 5 e 3 anos e valor totallelgreciacao de
R$ 17.924,13 para os anos 1 ao 3, R$ 17.390,800gaaa0s 4
ao 5, R$ 11.182,80 do ano 6 ao 10 e R$ 1.344,G¢thdd.1 ao
anol6. Nao havera depreciacbes para a culturayemgue a
mesma se renova haturalmente além do horizontbedstzdo
para o projeto.

Tabela 16: Despesas com depreciacao.

VIDA
DESCRIGAO VALOR Ut ~ ANO ANO - ANO - ANO
RS$) (ANOS) lao3 4ao05 6a010 11a016

Carreta R 45/ cap. Carg. 4000 kg/Facchini  3.902,00 10 351,18 351,18 351,18 0,00
Carreta tanque 2300 litros/ Facchini 3.306,00 10 29754 29754 297,54 0,00
Balanga 100kg 1.200,00 3 266,67 0,00 0,00 0,00
Caixa d*agua 9000 litros taca 10.000,00 10 900,00 900,00 900,00 0,00
Motosserra Stihl MS 460/Stihl 1.800,00 5 288,00 288,00 0,00 0,00
Perfurador de solo / Br. 12"/ Marchesan 2.700,00 10 3,064 243,00 243,00 0,00
Perfurador de solo / Br. 18"/ Marchesan 2.790,00 10 251,10 251,10 251,10 0,00
Rogadeira hidraulica Jumil IMRDA-TC 3.4 6.622,00 10 595,98 595,98 595,98 0,00
Trator 5403/ John Deere 80.000,00 10 7.200,00 7.200,00 7.200,00 0,00
Casa funcionario 15.000,00 25 576,00 576,00 576,00 576,00
Galpdo de armazenamento 20.000,00 25 768,00 768,00 768,00 768,00
Fiat strada 37.000,00 5 5.920,00 5.920,00 0,00 0,00
Computador 1.200,00 3 266,67 0,00 0,00 0,00
DESPESA TOTAL DE DEPRECIAGAO 185.520,00 17.924,13 17.390,80 11.182,80 1.344,00

5.7 Manutencao e conservacao

As despesas com manutencao e conservagao sao gastos
eventuais em situagdes de reposicao por desgasigebua dos
recursos utilizados durante os anos. Foi estabele@
montante total de R$ 3.716,96 para este fim coroppstas
porcentagens de 2% para maquinas, veiculos e eqgiipas e
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0,5% para construgdées com base nos valores deigiquis
destes itens, gerando despesas mensais que répuesen
respectivamente 95 % e 5 % sobre o total de desyikgara

4).

5%

m Mdquinas
veiculose
equipamentos

| Construcoes

Figura 4: Participacéo percentual para manutencéo e
conservacao.

5.8 Custo total

O custo total foi obtido pela soma dos custos figos
custos variaveis, que para o presente projeto pa@sentados
em detalhes nas tabelas 17 e 18 para os periontoalt@yacdes
significativas dentro do horizonte de 15 anos. Wsgara o
ano 1, correspondendo ao segundo ano de cultivoysto
variavel total para a area de 20 ha foi de 22%ustoctotal e o
custo fixo total representou 78% do custo totgu(fa 5).

O ano 11, correspondendo ao décimo ano de cultivo
teve custo varidvel total representado por 45% ukioctotal
enguanto o custo fixo total foi de 55% do custaltffigura 6).
A elevacdo dos custos variaveis totais de um perfda o
outro sao justificados pela elevacdo dos fatoreprdducao
envolvendo o manejo, colheita, elevacdo nas dosages
insumos e contratacdo de duas méo-de-obra extentdusd
meses por ano, além dos encargos sociais.
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Custo
Variavel
Total
22%

Custo Fixo
Totlal
78%

Figura 5: Participacdo do CVT e CFT.

Custo
Variavel
Total

45%

Custo Fixo
Totlal
55%

Figura 6: Participacdo do CVT e CFT.

Tabela 17: Formacao dos custos fixos.

UNID. ANO 1

1- INSUMOS / SERVICOS VAL. UN. QUANT. CVT
Rogada (3X) Rocad. Hidraulica 45,18 3,00 2.710,80
Conservagéo de aceiros HM 45,18 1,00 903,60
Irrigacéo (2% HM Tp 75cv. 4x2 + carreta 45,18 2,50 2.259,00
Adubacgéo de manutencgéo (3% HD 25,00 0,77 1.155,00
Capina de coroamento (3x) HD 25,00 0,66 990,00
Combate a Formiga (2x) HD 25,00 1,00 1.000,00
Inspecéo pragas e doengas HD 25,00 1,00 500,00
Irrigacéo HD 29,00 2,50 1.450,00
NPK 20-05-20 R$/t 1.290,00 0,11 2.838,00
Formicida R$/kg 8,50 5,00 850,00
SUBTOTAL 1 14.656,40
2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO ENC.SOC. CVT/IMES (R$) CVT/ANO (R$)
Funcionarios (2) 530,00 397,50 927,50
SUBTOTAL 2 530,00 397,50 927,50 0,00
3- OUTROS QUANT. CVT/ANO (R$)
Combustivel 500,00 6.000,00
SUBTOTAL 3 500,00 6.000,00

CUSTO VARIAVEL TOTAL 20.656,40
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Tabela 18: Formagao dos custos fixos.

UNID. ANO 11

1- INSUMOS / SERVICOS VAL. UN. QUANT. CvT
Rocada (3% Rocad. Hidraulica 45,18 3,00 2710,80
Conservacao de aceiros HM 45,18 3,00 2710,80
Adubagéo de manutencéo (3x) HD 25,00 0,77 1155,00
Inspecdo pragas e doengas HD 25,00 1,00 500,00
Marcacao dos colmos HD 25,00 1,63 815,00
Corte e cura dos colmos HM motosserra 20,00 18,23 @92,
Colheita e empilhamento HD 20,00 18,23 7292,00
Transporte interno colheita HM Tp 75cv. 4x2 + caret 45,19 22,76 20570,49
Transporte interno colheita HD 25,00 1,19 595,00
NPK 20-05-20 R$/t 1.290,00 0,30 7740,00
SUBTOTAL 1 51.381,09
2- MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO ENC. SOC. CVT/ANO (R$)
Funcionarios (2) 530,00 397,50 3.710,00
SUBTOTAL 2 530,00 397,50 3.710,00
3- OUTROS CVT/ANO (R$)
Combustivel 6.000,00
SUBTOTAL 3 6.000,00
CUSTO VARIAVEL TOTAL 61.091,09

5.8 Ponto de equilibrio

O alcance do ponto de equilibrio foi determinadm co
base no ano 7, correspondendo ao inicio das veledesimos,
sendo obtido como ponto de equilibrio a venda eeter a
8.332 colmos (figura 7) ao valor de R$ 10,00 para g custo
total daquele periodo seja pago.

300.000,00

Receita
250.000,00

200.000,00

R$ 150.000,00 Custo total

100.000,00

50.000,00

0 2000 5000 10000 15000 20000 25000
Unid. de colmo

Figura 7: Ponto de equilibrio.
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5.9 Demonstracao de resultado do exercicio (DRE)

A demonstracdo de resultado do exercicio propoacion
uma visdo global com base nas entradas provenialdes
receitas brutas e saidas provenientes dos custepeshs e
perdas para determinado periodo de tempo (Bra@f).18s
tabelas 19 a 22 apresentam o DRE para o horizonpeogeto.

Tabela 19: DRE do ANO1 ao ANOS.
ANO1  ANO2  ANO3

1. Receita bruta das vendas e servigos 0,00 0,00 0,00
2. Deducdes das vendas e abatimentos
2.2 Impostos sobre vendas 0,00 0,00 0,00

2.2.1 Funrural sobre faturamento
2.2.2 ICMS sobre receita

3. Receita operacional liquida (ROL) 0,00 0,00 0,00
4. Custo das vendas dos produtos vendidos
4.1 Custo dos produtos vendidos -20.656,40 -17.291,00 -19.742,60
4.1.1 Matérias-primas/insumos -14.656,40 -11.291,00.7423%0
4.1.2 Mao-de-obra direta 0,00 0,00 0,00
4.2.3 Combustivel -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
5. Lucro bruto -20.656,40 -17.291,00 -19.742,60
6. Despesas operacionais
6.1 Despesas gerais e administrativas -93.011,09 -93.011,09 -93.011,09
6.1.1 Despesas de salarios e encargos -69.570,00 -69.570,00 -69.570,00
6.1.2 Despesas de energia elétrica -700,00 -700,00 -700,00

6.1.3 Despesas comtelecomunicacdes -550,00 -550,00 -550,00
6.1.4 Despesas com material de expediente-250,00 -250,00 -250,00
6.1.7 Despesas c/ mat. impeza/conserv. -150,00 -150,00 -150,00
6.1.9 Despesas comdepreciagéo (total) -17.924,13 -17.924,13 -17.924,13

6.1.10 Despesas com manutencgéo -3.716,96  -3.716,96  -3.716,96
6.1.11 Despesas diversas -150,00 -150,00 -150,00
7. Lucro ou prejuizo operacional -113.667,49 -110.302,09 -112.753,69
9. Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR) -113.667,49 -110.302,09 -112.753,69
10.ProvisdoparaoIRe C.S.S.L.L.
11. Lucro ou prejuizo liquido do exercicio -113.667,49 -110.302,09 -112.753,69




Tabela 20: DRE do ANO4 ao ANOG.
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ANO4 ANO5 ANOG6
1. Receita bruta das vendas e senvicos 0,00 0,00 0,00
2. Deducbes das vendas e abatimentos
2.2 Impostos sobre vendas 0,00 0,00 0,00
2.2.1 Funrural sobre faturamento
2.2.2 ICMS sobre receita
3. Receita operacional liquida (ROL) 0,00 0,00 0,00

4. Custo das vendas dos produtos vendidos
4.1 Custo dos produtos vendidos
4.1.1 Matérias-primas/insumos

-22.621,60 -22.621,60

-21.631,60

-16.621,60 -16.621,60.6315%60

4.1.2 Mao-de-obra direta 0,00 0,00 0,00
4.2.3 Combustivel -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
5. Lucro bruto -22.621,60 -22.621,60 -21.631,60
6. Despesas operacionais
6.1 Despesas gerais e administrativas -92.477,76 -92.477,76 -86.269,76
6.1.1 Despesas de salarios e encargos -69.570,00 -69.570,00 -69.570,00
6.1.2 Despesas de energia elétrica -700,00 -700,00 -700,00
6.1.3 Despesas comtelecomunicacdes -550,00 -550,00 -550,00
6.1.4 Despesas com material de expediente -250,00 -250,00 -250,00
6.1.7 Despesas c/ mat. limpeza/conserv. -150,00 -150,00 -150,00
6.1.9 Despesas comdepreciagéo (total) -17.390,80 -17.390,80 -11.182,80
6.1.10 Despesas com manuten¢ao -3.716,96 -3.716,96 -3.716,96
6.1.11 Despesas diversas -150,00 -150,00 -150,00
7. Lucro ou prejuizo operacional -115.099,36 -115.099,36 -107.901,36
9. Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR) -115.099,36 -115.099,36 -107.901,36
10.ProvisdoparaolRe C.S.S.L.L.
11 Lucro ou prejuizo liquido do exercicio -115.099,36 -115.099,36 -107.901,36

Tabela 21: DRE do ANO7 ao ANO?9.

ANO7 ANOS8 ANO9

. Receita bruta das vendas e senvigos

. Receita operacional liquida (ROL)

250.000,00 250.000,00 250.000,00

2. Deducgdes das vendas e abatimentos

2.2 Impostos sobre vendas -48.250,00  -48.250,00  -48.250,00
2.2.1 Funrural sobre faturamento -5.750,00 -5.750,00 .756500
2.2.2 ICMS sobre receita -42.500,00 -42.500,00 -420600

201.750,00 201.750,00 201.750,00

4. Custo das vendas dos produtos vendidos

4.1 Custo dos produtos vendidos -41.452,01 -45.056,83 -45.591,01
411 Matérias-primas/insumos -31.742,01  -35.346,83 .883%1
4.1.2 Ma&o-de-obra direta -3.710,00 -3.710,00 -3.710,00
4.2.3 Combustivel -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
5. Lucro bruto 160.297,99 156.693,17 156.158,99
6. Despesas operacionais
6.1 Despesas gerais e administrativas -86.269,76 -86.269,76 -86.269,76
6.1.1 Despesas de salérios e encargos  -69.570,00 -69.570,00 -69.570,00
6.1.2 Despesas de energia elétrica -700,00 -700,00 -700,00
6.1.3 Despesas comtelecomunicacdes -550,00 -550,00 -550,00
6.1.4 Despesas com material de expediente -250,00 -250,00 -250,00
6.1.7 Despesas c/ mat. impeza/conserv. -150,00 -150,00 -150,00
6.1.9 Despesas comdepreciagdo (total) -11.182,80 -11.182,80 -11.182,80
6.1.10 Despesas com manutencao -3.716,96 -3.716,96 -3.716,96
6.1.11 Despesas diversas -150,00 -150,00 -150,00
7. Lucro ou prejuizo operacional 74.028,23 70.423,41 69.889,23
9. Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR) 74.028,23 70.423,41 69.889,23
10.ProvisdoparaclRe CSS.LL.
E Lucro ou prejuizo liquido do exercicio 74.028,23 70.423,41 69.889,23
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Tabela 22: DRE do ANO10 ao ANO11.
ANO10 ANO11

1. Receita bruta das vendas e sernvicos 250.000,00 250.000,00
2. Deducgdes das vendas e abatimentos
2.2 Impostos sobre vendas -48.250,00  -48.250,00
2.2.1 Funrural sobre faturamento -5.750,00 -5.750,00
2.2.2 ICMS sobre receita -42.500,00 -42.500,00

3. Receita operacional liquida (ROL)
4. Custo das vendas dos produtos vendidos

201.750,00 201.750,00

4.1 Custo dos produtos vendidos -55.689,43 -61.091,09
4.1.1 Matérias-primas/insumos -45.979,43 -51.381,09
4.1.2 Mé&o-de-obra direta -3.710,00 -3.710,00
4.2.3 Combustivel -6.000,00 -6.000,00
5. Lucro bruto 146.060,57 140.658,91
6. Despesas operacionais
6.1 Despesas gerais e administrativas -86.269,76 -76.430,96
6.1.1 Despesas de salarios e encargos -69.570,00 -69.570,00
6.1.2 Despesas de energia elétrica -700,00 -700,00
6.1.3 Despesas comtelecomunicagdes -550,00 -550,00
6.1.4 Despesas com material de expediente -250,00 -250,00
6.1.7 Despesas c¢/ mat. limpeza/conserv. -150,00 -150,00
6.1.9 Despesas comdepreciagdo (total) -11.182,80 -1.344,00
6.1.10 Despesas com manutencao -3.716,96 -3.716,96
6.1.11 Despesas diversas -150,00 -150,00
7. Lucro ou prejuizo operacional 59.790,81 64.227,95
9. Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR) 59.790,81 64.227,95
10.ProvisdoparaolRe C.S.S.LL.
E Lucro ou prejuizo liquido do exercicio 59.790,81 64.227,95

5.10 Fluxo da caixa global

As entrada e saidas do fluxo de caixa sdo apresenta
nas tabelas 22 a 24 com detalhes, com o iniciolum fe
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entrada no ano O referente ao financiamento doetmops
retornos das depreciacdes, com valores respectvaso 0 ao
ano 11 séo apresentados. Os fluxos de caixa ghusalivos
sdo apresentados apos o0 ano 8 como reflexo daar@ueiada
no ano 7/

Tabela 22: Fluxo de caixa global ANO 0 ao 3

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
Lucro ou prejuizo do exercicio -113.667,49 -110.302,09 -112.753,69
Depreciagdo 17.924,13 17.924,13  17.924,13
(=) Fuxo de Caixo Operacional -95.743,36 -92.377,96 -94.829,56
(+/-) Investimentos ou desmohiliza¢des de ativos-342.035,79
(+/-) Mudancas no capital de giro -25.000,00
(=) Fluxo de Caixa Glogal (FCG ou FCL ou FCE)-367.035,79 -95.743,36 -92.377,96 -94.829,56

Tabela 23: Fluxo de caixa global ANO 4 ao 7.

ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Lucro ou prejuizo do exercicio -115.099,36 -115.099,36 -107.901,36  74.028,23
Depreciagao 17.390,80 17.390,80 11.182,80  11.182,80
(=) Fluxo de Caixo Operacional -97.708,56 -97.708,56 -96.718,56  85.211,03
(+/-) Investimentos ou desmobilizagdes de ativos

(+/-) Mudancas no capital de giro
(=) Fluxo de Caixa Glogal (FCGou FCL ou FCE -97.708,56 -97.708,56 -96.718,56  85.211,03

Tabela 24: Fluxo de caixa global ANO 8 aol5

ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 a0 15
Lucro ou prejuizo do exercicio 70.423,41 69.889,23 59.790,81 64.227,95
Depreciacao 11.182,80 11.182,80 11.182,80 1.344,00
(=) Fluxo de Caixo Operacional 81.606,21 81.072,03 70.973,61 65.571,95

(+/-) Investimentos ou desmobilizagbes de ativos
(+/-) Mudancas no capital de giro
(=) Huxo de Caixa Glogal (FCG ou FCL ou FCE  81.606,21 81.072,03 70.973,61 65.571,95

5.11 Taxa Minima de Atratividade

O projeto foi submetido a analise econémica fremte
TMA de 12,64%, composta por 2,50% referente aoocdst
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oportunidade do capital, 6% de margem de rentaoiéce 4,14
de correcdo monetaria

5.11Payback simples e descontado

A figura 8 apresenta o desempenho do retorno do
capital investido sob os cenarios otimista, de mtidade e
pessimista com vistas a avaliacdo do tempo dentdo
investimento, para tanto foram utilizadopaybacksimples e
paybackdescontado para o periodo total do investimentbsde
anos.

Para opaybacksimples, que ndo considera o valor do
dinheiro no tempo, servindo apenas para indicaer@m@o de
retorno do capital investido. Ocorre retorno doitehgomente
no cenario otimista em 11 anos e 6 meses aproximata ao
passo que no cenario de normalidade, apesar deeafae
tendencia para um horizonte de retorno do investiopesste
extrapola o horizonte do projeto e para o cenaessimista,
nao foi apresentado.

A figura 9 apresenta paybackdescontado sob a analise
do periodo de retorno do investimento no horizoetd5 anos,
gue, entretanto, leva em conta o valor do dinheoaempo,
utilizando para isso a taxa de juros pré estaludede 12,64%
referente a TMA. Na analise dos cenarios otimisia,
normalidade e pessimista, ndo foi possivel avaliperiodo do
retorno do capital investido dentro do horizonteateslecido
para o projeto.
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Figura 8:Paybacksimples (pessimista, normalidade e otimista).
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Figura 9:Paybackdescontado (pessimista, normalidade e
otimista).

5.11 Valor presente liquido

A avaliacéo do retorno liquido e viabilidade ecordam
do investimento para os cenérios de normalidadssipésta e
otimista apontaram para inviabilidade do projeto tenos o0s
cenarios, com VPL de R$- 1.118.868,63 para o cendei
normalidade, R$- 1.282.006,10 e para o cendrioirpesta de
R$- 846.972,84 para o cenario otimista. Desta faramelui-se
gue o VPL nos diferente cenarios ndo ir4 gerar atwrde
riqueza para investidor ao final de 15 anos.
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5.12 Taxa interna de retorno para o investidor, também sob as andlises dosedifes
cenarios otimista, de normalidade e pessimista.
Para o cenario pessimista, a rentabilidade avalitda
projeto pela TIR ndo pdde ser calculada, entret@at@ o
cenario de normalidade e otimista, a TIR obtidad®i-3% e
7%, respectivamente, sendo inferior a TMA ou tax&a d
desconto, tanto para o cenario de normalidade catimosta.
Desta forma, com os resultados nos diferentes iospha TIR
nao ird gerar rentabilidade para o investidor.

5.13 indice de lucratividade

Na avaliacdo do indice de lucratividade, que camaid
as entradas presentes do fluxo de caixa futuro acadp com o
investimento, para o cendrio pessimista, este énficde R$-
3,49, no cenario de normalidade foi de R$- 3,0® eenario
otimista, o valor obtido foi de R$- 2,31. Isso qdé&rer que o
valor apresentado para cada um dos cenarios con@sp ao
retorno financeiro por real investido no projeten@o assim o
projeto ndo é aceito, pois para tanto, o valordabtieveria ser
maior que 1.

5.14 Andlise de sensibilidade

Para a andlise de sensibilidade foi avaliado o
comportamento do projeto com simulacdo de alteralzE®
varidveis precos do produto nas perspectivas dénais prego
de R$ 15,00 a unidade de colmo, para perspectiva de
normalidade, ao preco de R$ 10,00 e ao preco adatide R$
7,00, com perspectiva pessimista. Foi considerape@ucao
constante para todos os cenérios, de 1250 colmdseptare.

O projeto dentro do horizonte estabelecido néao
remunerou o capital investido, logo, ndo gerouitasdiquidas
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6. CONCLUSAO

Na avaliacdo do projeto com uso dos indicadores
econdbmicos para o cultivo de bambu gigante, aprasen
financeiramente inviavel dentro das condicbes asla. As
simulacdes de variacdo do preco ndo mostram rdsslta
favoraveis a aceitacdo do projeto dentro do hot&zon
estabelecido de 15 anos, pois ndo remunera o lcapiatido e
Nnao gera riqueza para o investidor.

Cabe a consideracdo final de que a obtencdo de um
sistema produtivo com resultados positivos talvezsp ser
alcancada com a implantacdo de processamento do®s;0
assim, abre-se oportunidade para novos estudovali@ca@o
econdmica com esta perspectiva.
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