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RESUMO

Estudo da viabilidade econémica da implantacado degmar
de Tectona grandis na regiao de Unai - MG
Carolina Silva de Araujo
Janine Tavares Camargo
Rosemary Araujo Gomés
Caroline Jerke
Edinilson Cezer Gavazzdni

Objetivou-se analisar a viabilidade econémica dplamtacéo
de 10 hectares de Tecaldctona grandis ) no municipio de
Unai - MG. Esta espécie possui uma grande atratieiddevido
ao fato de ser muito aceita no mercado internotermsx, por
conta da qualidade e da beleza da sua madeira, ddésua
rusticidade. Considerando-se um investimento ihide R$
186.075,07 e custos fixos de R$ 87.065,60/ano. Gmeitas
em cendrio de normalidade de: R$ 15.307,48 no &%®ate R$
3.143.424,79 no 10° ano. Foi possivel verificar gquendo
considerada uma TMA de 12%, num cenario de noriaddid
ndo sera possivel se obter retorno sobre os inmestds,
obtendo-se prejuizo, ao final dos 10 anos analssade R$
1.562.710,44. O projeto somente obteve paybackdjpado
considerada a TMA, mesmo nesta condi¢cao o paylmankrse
foi atingido no final do 10° ano. Pode ser obseovade o
projeto em questao apresentou uma TIR de 7%.

PALAVRAS-CHAVE: Analise econbmica, Reflorestamento,
Fluxo de caixa

1.Aluna de graduagéo do Dept. de Agronomia da Badel UPIS; e-mail: lorak1989@hotmail.com
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1. INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

Popularmente conhecida como Tedeagtona grandis
pertence a familia das Verbanaceae e possui umvalto
comercial (Tsukamoto Filho et al., 2003). SeguriRieH (2003)

a producdo mundial desta espécie € de cerca déhBeside
ms3/ano, sendo que desta producdo apenas 500 m#ams3
comercializados no mercado internacional, o restaét
utilizado pelos paises produtores. Conforme afiomawbr

Vieira et al., (2002), os paises asiaticos posstratdicdo em
plantios em larga escala de Teca, plantios esteExlaa do
inicio do século XIX. Este fato ocorreu devido &emmencao
dos europeus que necessitavam assegurar a didig@adiei
desta madeira para constru¢ao de suas embarcacoes.

Encontra-se no grupo das madeiras mais valorizdalas
mercado internacional, podendo ser este 0 motivacdéscimo
das areas de plantio no pais (ABRAF, 2009).

No Brasil esta espécie foi introduzida no inicio do
século 20, em Piracicaba - SP. O primeiro plantmercial
desta espécie foi realizado em 1968, no Mato Grgesa
empresa Caceres Florestal. Com um elevado valonaroado
internacional, esta espécie se mostrou atratisasews plantios
no pais, ja atingiram uma marca superior ha 58hmilsendo
gue o principal estado produtor é o Mato GrossoRAB,
2009).

Atualmente o estado de Minas Gerais € 0 maior
produtor de madeiras florestadas, com uma area de
aproximadamente 1,23 milhdes de hectares, ocupgquizse
gue totalmente por florestas de pinus e eucalipt@stado é
responsavel por 21,5% da produgdo brasileira dessias
plantadas (SBS, 2007). A regido Sudeste apreseatav2007,
uma é&rea plantada com Teca de 2,4 mil hectarespyeo (
representa 3% da producédo nacional (Delgado éiC418).

O PIB brasileiro em 2006, foi de cerca de US$ 1,067
trilndes, sendo que o PIB florestal representa 3j8%te total.
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As exportacdes brasileiras atingiram US$ 137,506k#hem
2006, sendo que 7,3% destas exportacdes foramdasudo
setor florestal. O pais possui uma cobertura ftargeer capita
de 2,56 ha/habitante (SBS, 2007).

O preco de mercado deste produto é elevado atimgind
no mercado externo precos superiores a R$ 4.00f2ntéra,
estes valores foram cotados no més de Agosto d&, 200
considerando os indicadores do Remade (REMADE,)2009

Conforme observado nos indicadores econdmicos do
Remade (REMADE, 2009), a cotacdo da madeira de teca
encontra-se entre R$ 2.957,65- 4.302,03/m3 em B4,
2.285,45-2.554,33/m3 teca serrada- Classe A e B$3R6-
2.151,02/m3 compensada de 4x8x3 mm. Estas cotacoes
encontram-se no site em Yuan/ms3, como esta moeda@eda
chinesa foi necesséaria a conversao para o reanegada no
site do Banco Central.

2. OBJETIVO

Verificar a viabilidade econ6mica da implantacaaide
pomar de 10 hectares de Teca, na regido de Un&i - M

3. AREA DE ESTUDO

O projeto devera ser implantado na fazenda Capé&o
Queimado, localizada no municipio de Unai - MG, cpae
localiza no paralelo 16° 21’ 28" S e meridiano 8@° 21" , no
noroeste de Minas Gerais. Apresentando clima tabpmom
temperaturas variando de 12° C (min.) e 40 ° C (né&meédia
anual de 27 ° C, além de apresentar precipitacabanamual
em torno de 1200 mm e altitude média de 700 m.sAacées
de seca e chuvas sado bem definidas, sendo a estagausa
nos meses de novembro-janeiro e a estacao secaial¢utho.

Condicdes estas consideradas como ideais paré&uaacul
em questdo, o que demonstra que a cultura devésa lokm
desenvolvimento.
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4. CONCEITOS E INDICADORES

4.1 Investimentos

Conforme Gitman (2001), o investimento inicial da u
projeto, ou atividade qualquer, ocorre no tempm,zeu seja,
toda a entrada de capital necessaria para seriai@tvidade,
considerando somente os custos de instalagaovitiade.

Segundo Thiry-Cherques (2002), a obtencdo de
orcamentos e a analise dos custos, formam a base de
informacdes, para se analisar os investimentosurtsiegeste
mesmo autor, os ativos fixos, ou seja, aquelepgumanecem
constantes durante toda a duragcdo do projeto, poskm
classificados em tangiveis ou intangiveis.

4.2 Depreciacao

Conforme Souza e Clemente (1997), a depreciagéo de
um ativo fixo, ocorre devido ao fato, de ocorrerate o
processo de producdo do produto ao qual a emprsa e
disposta a produzir, o desgaste do ativo fixo. Hetgaste, ndo
€ considerado como uma saida de caixa, ou sej@ alg
desembolsado pela empresa, porém deve ser comkigmen a
formacéao do preco do produto.

4.3 Custos

Custos sdo gastos e ndo investimentos, necesparms
producdo do produto a qual a empresa se propdemdazir
(Padoveze, 1997).

4.3.1 Custos variaveis

Padoveze (1997), afirma que o custo variavel é
proporcional a quantidade de produtos produzidos.

Thiry-Cherques (2002), afirma que custos variagéis
aqueles que véo variar de acordo com o volume grddu

Braga (1995), afirma que custos variaveis séo aquel
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cujo valor variam diretamente e proporcionalmergeadordo
com a producao e a vendas dos produtos.

4.3.2 Custos fixos

Custos que durante toda a atividade tendem a seeman
constantes sao considerados como custos fixos. &eeim
geral sdo custos necessarios para se manter umndacdd
operacional minima (Padoveze,1997).

Ja, Thiry-Cherques (2002), considera que custass fix
sao aqueles que ndo dependem do volume produzido.

Segundo Braga (1995), sdo aqueles custos que se
mantém constantes durante determinado intervaldexhpo,
independente das varia¢cdes ocorridas na produgaada dos
produtos.

4.4 Receitas

Segundo Neto (2005), as receitas demonstram as
entradas, oriundas da atividade e de seus invegbsie

Conforme Buarque (1984), as receitas sdo compostas
pelo fluxo de recursos financeiros (monetéarios) sgieecebe a
cada ano, devido as suas operacoes de venda deqs.od

Ainda segundo Buarque (1984), as receitas Ssao
diretamente influenciadas pela quantidade produzidendida,
deste modo, a escala de producéo interfere diretameas
receitas da empresa.

4.5 DRE

Conforme Neto (2005), uma demonstracao do resultado
do exercicio (DRE), tem com finalidade, avaliarlesros ou
prejuizos da atividade. Esta demonstracdo englauaitas,
ganhos e perdas do exercicio.

Conforme Braga (1995), a demonstracéo de resultado
do exercicio demonstra quando ocorre a formacdaaie ou
prejuizo do exercicio social, por meio da somardesitas e a
das despesas ocorridas durante o exercicio.
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4.6 Fluxo de Caixa

Conforme Thiry-Cherques (2002), o fluxo de caixa é
uma maneira dindmica de se conhecer o comportantasto
entradas e saidas de dinheiro do projeto em quegsidendo-
se desta forma identificar rapidamente momentossdassez,
deficiéncia ou ociosidade de recursos financeiros.

Neto (2005), é bom ressaltar que o fluxo de caezed
ser considerado para se analisar a viabilidadebacica de um
determinado projeto, em detrimento das avaliagbes (
consideram somente os lucros.

4.7 TMA

Segundo Neto (2005), a taxa minima de atratividade
(TMA), avalia a remuneracdo minima obtida da ativiel

Segundo Souza e Clemente (2004), a TMA pode ser
considerada como a melhor taxa disponivel no mergaaa
aplicacao do capital a ser investido no projetoy t@ixo grau
de risco. Desta forma, para ser realizada a tomedtecisdo de
um investimento, devem ser observadas as duasaltes:
investir o capital no projeto em questdo ou na TMA.

4.8 VPL

Segundo Thiry-Cherques (2002), o valor presente
liqguido (VPL), consiste na diferenca entre as tasdientradas)
e 0s custos (saidas).

Conforme Neto (2005), o VPL, é obtido pela difegencg
do valor presente dos beneficios e o valor preselio®
investimentos (desembolso de caixa).

Segundo Souza e Clemente (1997), o VPL nada mais é
do que a soma de todos os valores esperados deuxmnde
caixa na data zero.

4.9 indice Benéficio — Custo

Segundo Souza e Clemente (1997), o indice
beneficio/custo (IBC) € uma medida do valor qugagha por



13

unidade de capital investido.

Conforme os mesmos autores, a analise de IBC, para
saber se um projeto deve ser aceito ou rejeitasl@ré ser feita
em funcdo da propria recuperacdo dos investimes&Esio
necessario que o valor do IBC, superior ou igugDA.

410 TIR

Conforme Motta e Caléba (2006), a TIR é um indice
gue mede a rentabilidade do investimento por ueiddd
tempo, sendo necessario para este indice que heggitas e
investimentos envolvidos.

Segundo estes mesmos autores, um determinadooprojet
que vier a apresentar TIR, superior a TMA, deve ser
considerado. Porém, se o valor da TIR for infesiorda TMA,
este projeto devera ser descartado.

Segundo Groppelii e Nikbakht (2002), a TIR € umata
gue possibilita igualar o valor presente dos fludescaixas
futuros com o investimento inicial.

4.11 Taxa de Retorno (TR)

Thiry-Cherques (2002), afirma que a taxa de retai®o
um investimento, é calculada a partir, da formula:

Taxa de retorno = (Média da receita / Total da
inversao) * 100

Conforme este mesmo autor, o valor da taxa den@tor
€ utilizado para se avaliar a viabilidade do finamento deste
projeto.

4.12 Payback

Segundo Thiry-Cherques (2002), payback é o tempo
necessario para se obter o retorno dos investimento

Conforme Neto (2005), o periodo do payback é
determinado, pelo tempo necessario para que, o \hle
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investimentos, sejam recuperados pelos valoredasbtda
atividade. Sendo utilizadas normalmente, metodatogie
calculo diferentes, porém bem préximas, o paybaékime o
payback efetivo, considerados neste projeto, comgbaks
simples e descontado, respectivamente.

Segundo Groppelli e Nikbakht (2002), payback € o
nameros de anos necessarios para se recuperaegiinmento
inicial.

4.12.1 Payback simples

Conforme Thiry-Cherques (2002), o payback simples é
calculado segundo a seguinte férmula:

Payback = (Investimentos / Fluxo de caixa)
4.12.2 Payback descontado

Segundo Motta e Caldba (2006), o payback descontado
depende da taxa de desconto considerada. Obvignogmieto
maior for a taxa de desconto, maior sera o perfmb@ssario
para se obter o payback do investimento.

4.13 Anélise de Sensibilidade

Thiry-Cherques (2002), afirma que a analise de
sensibilidade de um projeto tem como funcdo, pérnait
observacédo, de qual o ponto maximo que pode chagar
variacbes de custos e receitas, sem afetar a ietddb do
projeto.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Investimentos

Os investimentos da empresa ARAUJO JM, estdo
apresentados na tabela 1, totalizando um valor & R
186.075,07. Divididos em aquisicdo da éarea, cop3as,
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preparo do solo e plantio, insumos, automdével, paquentos,
autorizacdes e taxas.

O galpdo deverd conter, 2 quartos (para o0s
funcionarios), cozinha, banheiro, escritério cormhmaro e
depdsito e tera 200 m2.

Em operacbes para implantacdo da cultura serdo
utilizadas aproximadamente 45 HM. Devera ser ctadmapara
realizacdo das atividades de destoca, subsolageméoae
construcdo de aceiros, um trator de 120 cv.

A aquisicdo da area e as construcdes represent@m 58
dos investimentos, conforme demonstrado na figura 1

Para projetos de silvicultura empresariais é n@cesa
obtencdo de licengas ambientais para implantacéorte da
madeira a ser comercializada, desse modo no investd esta
previsto o valor para o pagamento de tais procetivse

Neste projeto foi prevista “reserva de contingéngise
€ um valor previamente estabelecido para cobrinteadidades
no decorrer do projeto, correspondendo a 10% dor \atal
dos investimentos.
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Tabela 1: Investimentos

Descricdo Unidade Quantidade V.U Walor total  Percentual
& - Agquisicio da drea
Area ha 15 3.000,00 45.000,00 24,17
Subtotal 1 45.000,00 2417
B - Construgiies
Galpdo e Alojamento m 200 320,00 64.000,00 34,37
Subtotal 2 64.000,00 34,37
C - Preparo do solo e Plantio
Construgdo de Aceiros - Terceitizado  HI 280 20,00 224,00 0,12
Destoca - Terceirizado HM 20,00 20,00 1.400,00 0,26
Subsolagem - Terceitizado HI 16,67 20,00 1332,33 0,72
Aragdo - Terceitizado HM 741 20,00 392,59 0,32
Funciondrios Terceitizados TH 31,00 43,00 332000 3,00
Subtotal 3 0320 93 5,01
D - Insumos
WPE15-00-15 Kg 083,35 057 256,50 0,44
Supetfosfato Simples (P09 Kg 1 666,70 1,20 2.000,04 1,07
Formicida - Sulfluramida G - 439 Kg 100,00 260 260,00 0,44
Acuisicdo de mudas ut. 18.334 1,10 2016707 10,83
Subtotal 4 23 883 61 12,83
E - Automovel
Atrada Fire 1.4 sem oprionais un. 1 28 900,00 28 900,00 15,52
Subtotal 5 25.900,00 15,52
F - Equipamentos
Kit de ferramentas un. 1 230,00 230,00 0,13
Moto serra UL 2 00,00 1.200,00 ey
Enxadas u. 10 22,90 22000 012
Cabos de ervada UL 15 260 129,00 a7
Berrote L, 10 20,00 200,00 011
Cabo de alumdmio para serrote un. 15 15,00 245,00 0,12
Ezcadas de aluminio UL 10 55,00 550,00 0,30
Tesouras de poda un. 12 10,00 120,00 0,06
Subtotalé 3.503,00 1,88
G- AutorizacBes e Taxas
Ottengdo de Licenga Prévia un. 1 275908 2759 08 1,48
Obtengdo de Licenca de Instalagio L. 1 165545 165545 0,29
Otbtengdo daLicenga de Operagdo 1. 1 3.586,80 3.586,80 1,93
Renovagio daLicenga de Operagdo L. 1 3.586,20 3.586,20 1,93
Subtotal 7 11.588,13 6,22
Total Inwestimentos 186 204,67 100,00
H - REeserva de Contigénria
Reserva de Contigéneia 10% 18.620,47
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Autorizacdes

Taxas
Equamentosé% Aqusicédo da area

Automovel 24%
Insumov
13%
Preparo do solo Construgdes

Plantio 34%
5%

Figura 1: Investimentos ARAUJO JM
5.2 Depreciacéo

A depreciacdo dos investimentos necessarios para a
producéo, totalizou um montante de R$ 8.340,00pago de

um ano, conforme demonstrado na tabela 2. Os itens
depreciados foram: construgdes civis e automovel.

Tabela 2: Depreciacao

Depreciagio linear

Digcritnitiagio Valor (Rf) Vida 1l (anos)
VR (%) (R ana)

1 - Constucbes Civis

Galpio e Alojamento £4.000,00 25 4% 2.560,00
Subtotal 1 2.560,00

2 - Maguindrios e Equipamentos
Strada Fire 1.4 sem opeionais 2%.900,00 3 20% 5.780,00
Subtotal 2 5.780,00
Total £.340,00

A depreciacdo do veiculo representa 69% dos custos
com depreciagao, enquanto o galpéo e alojamentes@&ma o
restante (31%).

Os equipamentos néo foram depreciados por terem vid
atil indeterminada e por apresentarem valor umtéeiduzido.
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Desse modo, a medida que for necessario seraagalizova
compra de equipamentos, com caixa oriundo da raseev
contingéncia.

5.3 Projecao de receita

As receitas do projeto foram calculadas consideraad
a produtividade obtida no 5° e 10° ano, e os atpigsos de
comercializacdo para estacas e toras de tecactespeente.

Considerando-se como normalidade no 5° ano o valor
por m3 de R$ 54,00, sendo o pessimista de R$ 50,@0
otimista de R$ 58,00.

No 10° ano os valores correspondem a normalidade de
R$ 2.670,00/m3, pessimista de R$ 712,00/m? e danue R$
5.340,00/m3. Sendo estes valores obtidos utilizasdo US$ a
1,78.

Para a definicdo da quantidade de produto obtid6°no
ano, considerou-se o desbaste de 50% das planigisando
283 m3, sendo destinada a producdo de estacas para
agropecuaria. Enquanto no 10° ano foi obtido 1.1%
destinados a serralheria.

As receitas obtidas no 5° ano, constam na tabela 3.
Enquanto as receitas obtidas no 10° ano, estaordsradas na
tabela 4.

Tabela 3: Receitas do 5° ano

Ane 5 10 hectares

Cenarios Prego de Venda Quantidade Receita Total
Normalidade 54,00 283 1530748

Estacas Pessimista 50,00 283 14173 59
Ctimista 58,00 283 16.441,37
Normalidade 1530748

Total Pessimista 1417359
Ctimista 16.441,37
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Tabela 4: Receitas do 10° ano

Ano 10 10 hectares
Cenarios Preco de Venda (Juantidade Receita Total
Normalidade 2.670,00 1177 3.143 424,79
Tora  Pessimista 712,00 1177 838.246,61
Otimista 5.340,00 1.177 6.286.849,58
Normalidade 3.143.424,79
Total Pessimista 333.246,61
Otimista $.286.849 58

5.4 Custos

Os custos da produgao da cultura em questdo, sédo a
soma dos custos variaveis e fixos.

5.4.1 Custos variaveis

Os custos variaveis da producdo da teca, podem ser
separados entre custos com insumos, custos condenébra
temporaria e custo com aluguel de trator e magoindmbos
0S custos variam de acordo com o0s anos, conforme
demonstrado na tabela 5.

Dentre os insumos, a quantidade do NPK 04-20-20 ser
no ano 0 a 4, de 2.983,39 Kg, no 5° e 6° ano, atglale sera
de 1492 Kg, devido ao fato de que no 5° ano meataddantas
sera retirada. Com valor estabelecido a precossatm R$
0,87/kg, totalizando de 0 a 4 anos, R$ 2.598,54¢amo 5° e 6°
ano de R$ 1.300,00/ano. A quantidade de FTE-BRii& rses
anos de 0 a 4, de 150 Kg, enquanto nos anos See&ls 75
Kg. O preco deste produto € em média de R$ 3,00/Kg,
totalizando de 0 a 4 anos, R$ 450,00/ano, no 5° @an6, R$
225,00/ano.

Dentre 0s insumos, encontra-se ainda o formicida,
sulfluramida GX — 439, que devera ser utilizado@® ano,
sendo utilizados 1.800 kg/ano, com valor de R$ /Bg0
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representard um montante de R$ 15.480,00/ano. Kiclur,
sera utilizado até o 2° ano, uma quantidade deam,| com
valor de R$ 25,00/, totalizara R$ 1.250,00/ano.

Na mao-de-obra, encontra-se a contratacdo de
funcionérios temporarios, sendo 4 contratados
temporariamente, os dias necessarios estdo demwrstna
tabela 5, sendo o total de dias necessarios paiofurio. O
valor considerado foi de R$ 45,00/DH, considerasel@ue os
funcionarios trabalhardo 8 horas por dia. Sendardn0 ao 2,
necessarios 64 DH, representando um valor de R&@,00,
no 3° e 4° ano, serdo necessarios 18 DH, totalizaRdl
3.240,00/ano, enquanto a partir do 5° ano, seréessarios 9
DH, representando um custo de R$ 1.620,00/ano.

Para operacdes mecanizadas esta previsto o aldguel
trator de 75 cv, a quantidade de horas necessésiids de
acordo com os anos, o valor utilizado foi de R®060HM.
Sendo necessario no ano 0, 49,81 HM/ano, totalzdR#l
2.988,60, no 1° e 2° ano, serdo necessarias 26\8&nd,
totalizando R$ 1.612,80/ano, do 3° ao 5° ano see@essarias
9,10 HM/ano, totalizando um montante de R$ 546qor
fim do 6° ao 10° ano, serdo necessérias 3,89 Htdlizando
R$ 283,40/ano.

As atividades de desbaste e colheita serdo de
responsabilidade dos funcionarios fixos da projpuded



Tabela 5: Custos variaveis
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5.4.2 Custos fixos

Nos custos fixos, estdo incluidos os gastos comdrao
obra, sendo 2 funcionérios fixos, porém em alguetapas de
manutencdo da area cultivada podem ser contratessno
funcionarios em condicdo de vinculo temporario, peio de
pagamento de diarias. Aléem dos gastos com despgesas,
tais como: energia, telecomunicacgdes, depreciaganutencao
dos equipamentos, veiculo e construcdes civise eniiros.

Os custos fixos, totalizaram R$ 87.065,60/ano,
conforme demonstrado na tabela 6. Sendo o maioto cus
representado pelo pagamento do pré-labore e dasoharios
fixos, onde o total anual inclui encargos sociaE@visées no
valor de 42% sobre o pagamento. Os custos com eéaire
totalizaram 74% dos custos fixos anuais, conforméepser
observado na figura 2.

O valor do pro-labore corresponde ao piso salaleal
engenheiro agrbnomo, pois o proprietario é o resjposl
técnico do projeto.

Tabela 6: Custos fixos

Encargo Total Total

Desctigio Unidade Quantidade v social (42%)  mensal Armal

Percentual

& - IlE0 - de- Ohra
Pré-labore un 1 R$3.12000 131040 443040 353164,20 61,06%
Funciondrios fixos U 2 R 510,00 422,40 03240 11260,20 12,93%
Bubtotal 64.425,60 74,00%

E - Despesas Cerais
Despesas com Energia Rffano 200,00 2.600,00 2.99%,
Despesas com Telecomunicagdes Rf/ano 150,00 1.850,00 2.24%
Despesas commaterial de expediente  R$/ano 100,00 1.300,00 1,49%

Despesas com material de limpeza e

conservagio Rffano 300,00 3.900,00 4. 48%
Despesas com depreciagio Rffana 234000 234000 0 58%
Despesas com Manutengio Rf/fano 150,00 1.850,00 224%
Despesas Diversas Rf/fano 200,00 2.600,00 2.00%
Subtotal 2 22.640,00 26,00%
Total 87.065,60 100,00%
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- Despesas diversas
Depreciacao

10% Manutencao 3%
Material de limpez 2%
e conservagao
4%
Material de

expedient \\

1% 7
Telecogznlcagoes , Pré-labore
62%

Energia

306 Funcionarios fixos
13%

Figura 2: Custos fixos
5.5 DRE

Na DRE incidiram o0s seguintes impostos: Funrural
sobre o faturamento (2,30%), ICMS sobre a recéii&) e IR
sobre lucro operacional (25%).

A empresa ARAUJO JM, apresenta ao longo de 9 anos
prejuizo na DRE, somente no 10° ano que a empoeEssegue
obter lucro de R$ 1.835.868,60, este lucro foi dibti
considerando-se o cenério de normalidade, confagmeceitas
demonstradas anteriormente. Conforme demonstradabeta
7.
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Tabela 7: DRE da empresa ARAUJO JM

Demonstragio do Resultado do exercicio Anol Anol Anol Anod
1. Receita bruta de vendas e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Dedugdes das vendas e abatimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1, Funtural sobre Faturatmento 0,00 0,00 0,00 0,00
22 ICMS sobre receitas 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Receita Operacional Ligquida (ROL) 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Custos das Vendas dos produtos vendidos (35A0E60 (3201134 (3201130 (2231454
4.1, Matérias primas/Insumos (2338361 (1977854 (1977354 (12532554
4.2, Ido de Obra Direta (11532000 (1313280 (1313230 (3.736,00)
5. Lucro Bruto (3540361 (3201134 (3291130 (2231454
6. Despesas Operacionais

6.1. Despesas gerais e administrativas (806560 (87065600 (B7.065,600  (B7.065,60)
6.1.1. Despesas de saldtios e encatgos (Ba4.42560  (B4.425600  (B4425600  (B4.42580)
6.1.2 Despesas com energia elétrica (2600000 (200,000 (2600000 (2A00,00
6.1.3 Despesas com Telecomunicagtes (1.930,00 (198530000 (193000 (195000
6.1.4 Despesas com material de expediente (130000 (1300000 (1300000 (1.300,00
6.1.5 Despesas of mat. limmpeza/conzery, (3000000 (3000000 (3R0000v (390000
6.1.6. Despesas com depreciacio (total) (340000 (8340,000 (2340000 8.340,00)
6.1.7. Despesas com manutengio (1950,000  (1950,000  (1.950,00  (1.950,00)
6.1.8. Despesas diversas (2A00,000  (2600,000 (260000 (260000
7. Lucto ou prejuizo Operaciomnal (122469210 (11997694 (11997694 (109.380,14)
8. Lucto antetiomente ao IR (LAIR) (122460210 (11997694 (11997694 (100.380,14)
9. Provisdo parao IR e CHELL 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Luero ou prejuizo Hyuido do exereicio (12246031 (19876840 (11997690 (109.380,14
Demonstragio do Resultado do exercicio Ao d Aol Anof Ao T

1. Receita bruta de vendas e servigos 0,00 15207 42 0,00 0,00

2. Dedugdes das vendas e abatimentos 0,00 (295450 0,00 0,00
2.1, Funrural sobre Faturamento 0,00 (352,07 0,00 0,00
22 ICWE sobre receitas 0,00 (2.602,2T) 0,00 0,00

3. Receita Operacional Liguida (ROL) 0,00 12.353,14 0,00 0,00

4. Custos das Vendas dos produtos vendidos [BE34.50  (3A005%  (33TTOT 0 (123340
4.1, Matétias primas/Tnsumos (304854 (152453 (152455 0,00
4.2 Mi#Eo de Obra Direta (376000 (216600 (135540 (125340

5. Luecro Brato (623454 266260 (337793 (135340

6. Despesas Operacionas

6.1 Despesas gerais e administrativas (BT 065,60 (BF065,600 (BT.065,600 (2706560
6.1.1. Despesas de salanios e encargos (Ba4560  (B4425600 (64425600 (64425600
6.1.2. Despesas com enetgia elétrica (2600000 (2E00,000 (260000 (2600000
6.1.3. Despesas com Telecomunicagfes (1950000 (1950000 (193000  (1.950,00)
6.1.4 Despesas comm material de expediente (130000 (130000 (130000 (1300000
6.1.5 Despesas of mat. limpeza’consery. (390000 (390000 (3000000 (3900000
6.16. Despesas comm depreciagio (botal) (234000 (234000 (2340000 (2340000
6.1.7. Despesas com manutencio (195000 (195000 (1950,00  (1.950,00)
6.1 8. Despesas diversas (2600000 (2600000 (260000 (260000

7. Lucto ou prejuizo Operacional (93900,14y (7403000 (PO443.53)  (BR919,00)

8. Lucro anterioemente ao IR (LAIR) (93900,14y  (FRA0300) (P0.44353)  (BE519,00)

9. Provisdo para o IR e CHELL 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Luaero o prejuizo Hguido do exereicio (03900,10  (FEA05,000  (PO.443.53)  (ER.010.00)
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Demonstragio do Resultada do exercicio Ana g Ao 9 Ano 10 Tabela 8: Fluxo de caixa
1. Receita bruta de vendas e servigos 0,00 0,00 314342479 . : . . . .
2. Deduglies das vendas e abatimentos 0,00 0,00 (605 630,95) Lucto 0w prejuiza do exercicio ; (122460210 (11957654 (11997699 (109330,14)  (93.500,14)
2.1, Funrral sobre Faturamento 0,00 0,00 (7229877 +Depreciagio - 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 340,00
22 IO sobre receitas 0.an 0.0 (534 327 21) (=) Fluxo de caixa opetacional 0,00 (114120217 (1116365940 (111636940 (1010401 (8556014
o ) o ’ ’ I (+) Investimenios (136.204,67) ) ; . ) )
3. Recetta Operacional Liguida (ROL) 0,00 0,00 253674321 (311R sobre a venda de Ativas B
4. Custos das Yendas dos produtos vendidos (1255340 (185540 (125340 (+-) Reserva de Contigéneis (12.620,47) = = = = =
o . Fluxo de Caixa Global (04325,13)  (11413921) (11163694) (11163694 (101040,14)  (35.560,14)
4L Mftenas pmasﬂnsmos 0,00 0,00 0,00 Fluzo de Caira & cvmulado (482517 (1855434 (H0S9LZY) (LI (F4326839) (TIERIESD
4.2 Maa de Obra Direta (185340 (185340 (185340 Fluxo de Claiva Descontado (04225,13) (120602,2%) (1441502%) (16321736) (16242579 (16212209
5 Lucro Bruto (125340 (1853400 2.534.890,41 Fluxo de Caixa Desc. Acumulado  (304825,13)  (334517,43)  (43676,69)  (642.49406) (31097924 (97310739
6. Despesas Operacionais a 7 z 5 0 m
6.1. Despesas gerais e administrativas (27085600 (27065600  (27.065,600 Lucra ou prejuizo do exercicio FRAZ0N (044333  (3RPIBO0)  (33SINON  (BR19.00) 183586360
6.1.1. Despesas de salérios & encargos (6442560 (RAA25600  (64.425,60) * Depreciagio . e M B e b e
T (=) Fluxo de caixa opetacional FOO6300  (32103,53) (30579000 (30579000 (20.570,00) 184430260
6.1.2. Despesas com energia elétrica (2600000 (280000 (240000 (+£) Investimentos . . . . . .
6.1.3. Despesas com Telecomunicagdes (1950000 (195000  (1.950,00) (IR sobre a venda de Ativos
. . (+H-) Reserva de Contigéncia - - - - - -
6.14 Despesas com material de expediente (1300000 (1.300,00)  (1.300,00) Fhuxn de Caira Global GODEZON  (B2003,5%) (3057900  (20.579,00)  (30.57900) 124420260
6.1.5 Despesas cf mat. limpeza’consery. (3000,000  (3900,00  (3.900,00 Fluxo de Caixa & cumulado (FPRERL50 (BR0S9505) (96157405 (104215305 (112273205 72147656
a16. Despesas Ot depreciagﬁo (tntalj (8.340 UD:] (g 240 DD) (g 240 DD) Fluxo de Caixa Descontado (150266,45)  (200901,48) (22405802 (23461139 (28933118 530016590
’ . . Fluxo de CaivaDesc. Acumulado (112307434 (1324.875,20) (1.542.033,84) (1.802545,27) (2.002.876,35) (1562710,
6.1.7. Despesas com manutengio (195000 (195000  (1.950,00) o de CoeDose fovmlade (o) i Qond e p i Lol
6.1.8. Despesas diversas (2600000 (26000T (260000
7. Lucto ou prejuizo Operacional (R2019.00 (BE019,00) 244752451 5.7 TMA
& Lucro anteriormente ao IR (LATR) (2201000 (32919007 2.447 22421
9. Provisto parao IR e CEELL 0,00 000 (61195620 A TMA utilizada nos célculos, foi calculada de atmr
10. Lucro oy prejuizo lguido do exercicio (2201000 (B2012.000 183526860

com, o custo de oportunidade, a margem de rerdaddi e a
correcdo monetaria, conforme demonstrada na Tabela
5.6 Fluxo de Caixa

A empresa apresentou ao final de 10 anos,

Tabela 9: Taxa minima de atratividade

id d fl d : lobal | d R Custo de oportouidade do capital 2.50%
considerando-se 0 1iuxo de caixa global ucro de X% Margem de Rentabilidade 6,00%
721.476,56, porem considerando-se o fluxo de caixa o = :

orrecac monetana 4 14%;

descontado, onde estd sendo incidida a TMA de 12%, Total 12 64%
empresa apresenta prejuizo de R$ 1.562.710,44.

No calculo do fluxo de caixa foi considerado uma
reserva de contingéncia de R$ 18.607,51, que irsndeente
no ano 0. Os valores podem ser observados na &bela O valor presente liquido da empresa é de R$ 725876

considerando-se o0 fluxo de caixa global, enquanto
considerando-se o fluxo de caixa descontado apmsen
prejuizo de R$ 1.562.710,44 (tabela 10).

5.8 VPL
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Tabela 10: VPL da empresa
THA VFL Horm. WPL Desc.
12% 721.476,56 (1.562.710,44)

5.9 indice Beneficio-Custo

No cenéario de normalidade a empresa apresentou IBC
de R$ 3,52, demonstrando assim que a cada R$riy66tido
se obtém R$ 3,52. Em cenario pessimista obteveejaizn
com IBC negativo de R$ 3,51, enquanto consideraedo-
cenério otimista obteve-se IBC de R$ 12,80.

5.10 TIR

Considerando-se o cenario de normalidade a TIR para
fluxo de caixa de global foi de 7%, conforme dent@u® na
tabela 11.

Tabela 11: TIR cenario de normalidade

Thib YVPL Horm. VPL Desc. TIE
12% 72147656 (1568271044 %

No cenario pessimista, ndo foi possivel calculdatiRy
devido ao fato de que o prejuizo foi muito alto.

Em cenario de otimismo a TIR para fluxo de gloloal f
de 17%, conforme demonstrado na tabela 12.
Tabela 12: TIR cenario otimista

ThA VPL Mormal VPL Desc, TIR
12% 4621 Da0,26 (1.017.196,25) 17%
5.11 TR

Considerando-se 0 cenario normalista, o0 projeto
apresenta TR de 252%, demonstrando que o projetsepa
retorno de 152%.

Enquanto o cenario pessimista apresenta TR negaiiva
valor de -451%. O cenério otimista apresentou TR.1&0%,
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demonstrando que o projeto pode apresentar rettarid80%
sobre o valor investido.

5.12 Payback

Em todos os cenarios em que o payback foi atingilgo,
somente ocorreu no 10° ano. No cenario de nornudida
somente o fluxo de caixa global atingiu o paybadqgforme
demonstrado na figura 3.

1.000.000,00 -+
500.000,00 -

0,00

Fluxo de Caixa
Global

Fluxo de Caixa
Descontado

(500.000,00) -

(1.000.000,00)

(1.500.000,00) -

(2.000.000,00) -

(2.500.000,00) -

Figura 3: Payback normalidade

No cenario pessimista ndo foi possivel atingir o
payback, conforme demonstrado na figura 4.
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(500.000,00) -

(1.000.000,00)

(1.500.000,00)

(2.000.000,00)

(2.500.000,00) -

Figura 4: Payback pessimista
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Fluxo de Caixa
Global

——— Fluxo de Caixa
Descontado

No cenario otimista ndo foi possivel atingir payac
considerando-se o fluxo de caixa descontado, cowafor

demonstrado na figura 5.

3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -~

0,00

(1.000.000,00)

(2.000.000,00) |

(3.000.000,00) -

Figura 5: Payback otimista

Fluxo de Caixa
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Fluxo de Caixa
Descontado
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6.CONCLUSAO

Conforme demonstrado neste trabalho, quando
considera-se apenas o cenario de normalidade, sovalores
de R$ 54,00/m3 para a producgédo do 5° ano, e RP2Bpara
a producdo do 10° ano, o projeto mostra-se inviavel
economicamente, pois quando considerado o fluxaaiea
descontado, com uma TMA de 12%, o projeto ndo guesee
pagar, demonstrando um prejuizo de R$ 1.562.71@agldinal
dos 10 anos.
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